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1. INTRODUCAO E SUMARIO DE INFORMACOES

Este documento é uma sintese do Diagndstico do Design no Distrito
Federal (DF) e da analise dos resultados e das ideias (projetos) priorizadas nas
reunides do Projeto Brasilia 2060 com o setor de design, desenvolvido ao longo
de trés meses. Trata-se de um conjunto de informac¢des capaz de subsidiar a
tomada de decisdes e a futura formulagdo de politicas publicas para o design
no DF, especialmente relevante pelo recente ingresso de Brasilia na Rede de
Cidades Criativas da Unesco, na categoria de Design. A Rede se caracteriza
como uma das principais contribuicbes da UNESCO, no nivel local, para a
implementagdo da Nova Agenda Urbana e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

A brasilidade dnica do DF, onde a diversidade de origens de sua
populacdo aliada a influéncia constante da presenca e oferta cultural de outros
paises - representacdes diplomaticas e turismos, de arquitetura, institucional e
politico - a vocaciona a ser o celeiro cultural e de design idealizado por Lucio
Costa. E mister que esta cidade jovem e ja patriménio cultural da humanidade,
nesta nova aproximacdo da Unesco, reconheca e se aproprie de suas
vocacdes culturais e artisticas para o seu desenvolvimento sustentavel.

A divisdo deste documento estd em nove Secbes: 1. Introducdo e
Sumarios de Informacdes; 2. Contexto Territorial e do Setor de Design no DF;
3. Diagnéstico Demogréfico no DF; 4. Diagnosticos Setoriais do DF; 5.
Diagnéstico Econémico para o DF; 6. Resultados da Reunido do Grupo Focal;
7. Resultados da Descoberta Empreendedora, Especializacdo Inteligente; 8.
Referéncias Bibliograficas; e 9) Anexos.

A Secao 2. apresenta as etapas de projeto de pensar design, as quais
sdo capazes de beneficiar diferentes setores da economia e da sociedade.
Traz também informacdes sobre a importancia e a transversalidade deste setor
na economia, em empresas e no governo. Informacgdes sobre a infraestrutura
de inovacdo e ensino em design disponiveis no DF intitulam as duas
subsecdes do Contexto Territorial. Apresentamos um ampla pesquisa sobre o
ensino de design no DF (2.1), a oferta de cursos e sua distribuicéo territorial no

DF em 2018 para diferentes niveis de formagéo; e uma analise da avaliagdo



Enade (2015) do MEC — a primeira da série historica a incluir os egressos de
cursos superiores de design -, que permitiu tracar os primeiros perfis étnicos e
socioecondmicos neste grau de formacao no DF. O ensaio de Fred Hudson
(Anexo 3) conta de uma nova perspectiva ao ensino superior (e publico) em
design de produto no DF, que até 2018 nos mantem restrito a oferta de um curso
superior nesta especialidade, na UnB. No IFB (Instituto Federal de Brasilia),
campus Samambaia, onde j4 h& oferta de um curso técnico em mobiliario
integrado ao Ensino Médio, a partir de 2019, a equipe se mobiliza para oferecer
0 primeiro curso superior do DF de formacédo em design focado em produto do
setor de mobiliario (Anexo 3).

A subsecdo 2.2 Design e Inovacdo abrange informacbes sobre a
producdo de conhecimento (segundo CNPq), as associacdes profissionais de
design, laboratérios de prototipagem, a localizacdo e os segmentos do design
atendidos, parques tecnoldgicos, incubadoras, aceleradores, dados sobre
propriedade intelectual, linhas e grupos de pesquisa segundo CNPq e
laboratérios de inovacdo e os de governo — uma novidade no DF capaz de
influenciar a gestao publica em todo o Pais. Como informacédo complementar a
subsecdo 2.2.7 Laboratoérios e inovacdo no Governo, 0 ensaio de Isabella
Brandalise (Anexo 2) traz mais informagbes sobre a importancia dessa
iniciativa no mundo na visdo e experiéncia de uma designer em trabalho com
laboratorios de governo. Destacamos, a exemplo, alguns dos laboratérios de
governo com base no Distrito Federal, que assumem préaticas empiricas de
design. Tratam de futuros possiveis de um governo na posi¢ao de vetor de uma
modernizacao tecnoldgica e, principalmente, comportamental.

O Diagnostico esta divido em Diagnosticos Demografico do DF, Setoriais
do DF e Econdmico para o DF. Os resultados consistem em avaliacbes e
consolidacdo de dados levantados em fontes referenciadas e(ou) primarias,
guando necessario, nestas trés abordagens de Diagndosticos.

O Diagnostico Demografico do DF (Secdo 3) apresenta as propor¢des
no mercado de cada segmento estudado (mobiliario, joias e gréfico),
respectivas distribuicdo de género, fixa salarial, nivel de escolaridade e
territorial dos setores e dados institucionais. Em contraponto a principal fonte

de pesquisa para obtencdo destes dados (FIRJAN, 2016b), a subsecdo 3.3



sintetiza as informacgfes consolidadas no Mapa Design Brasilia (2018) que,
apesar de ter tido um carater voluntario, € uma mostra significativa.

Os Diagnadsticos Setoriais do DF, assim como o Demogréfico, tendo em
conta o tempo estimado para sua realizacdo, considera dois segmentos de
design de produto — joias e mobiliario -, o de design grafico e uma abordagem
sobre design de servicos — 0 caso dos Laboratérios de Inovagédo, no ambito
governamental. Para esta secao, contamos com a colabora¢do de Bruno Porto,
um nome importante do design grafico nacional e que teve uma importante
atuacdo no DF, trazendo para Brasilia, em 2017, a edicdo daquele ano da Bienal
de Design Grafico (subsec¢do 4.1). As referéncias tradicionais utilizadas no Pais
para mensurar 0S empregos ha area e atividades econbmicas de
estabelecimentos — Relacédo Anual de Informacgfes Sociais (RAIS), Classificacédo
Nacional de Atividades Econémicas (CNAE) e Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes (CBO) — mostram-se imprecisos para abarcar todas as atividades de
design. O CNAE 7410-2, especifico para o design para pesquisa na RAIS,
refere-se a design e decoracdo de interiores, 0 que ndo representa é totalidade
de atuacdo dos designers nos distintos segmentos nacionais de design.
“Possivelmente, a maioria dos designers brasileiros esta sendo registrada com a
nomenclatura de outras ocupacgdées” (BRASIL MDIC, 2014, p. 67). No
Diagndstico Setorial, esta dificuldade € evidenciada pela necessidade de agrupar
diferentes classificacbes para estimar salarios, quantitativos e outros dados
demogréficos da profissédo nos segmentos aqui apresentados.

O Diagnostico Econdmico para o DF traz informacdes sobre fontes de
financiamento disponiveis para o design em diferentes frentes e estimativa de
mercado, bem como o tamanho do potencial da economia criativa como
estratégia de desenvolvimento. O levantamento mostrou que o DF é
praticamente inexpressivo na captacao de recursos para o desenvolvimento da
inovacdo e do design em fontes nacionais, restringindo-se, basicamente, as
fontes locais de fomento.

No DF, as remuneracdes meédias gerais encontradas para as atividades
do setor de design eram de R$ 3.618,53, em 2015, enquanto no Brasil eram de
R$ 3.009,77 e de todo o mercado de trabalho do DF R$ 4.546, 11. No DF,
havia 1.105 profissionais de design, em 2015, num universo de 81.863

profissionais no Pais. Na relacdo de género desses profissionais, a maioria sdo



homens — 71,6%, frente a 28,4% de mulheres. Esta proporcdo € bem superior
a distribuicdo de género em todo o mercado de trabalho nacional — 56,3% de
homens e 43,7% de mulheres (FIRJAN, 2016b).

Na mensuracdo das informacdes referentes ao segmento de design
grafico nas fontes desta pesquisa, em face dos dados estarem dispersos,
foram agrupadas neste estudo as profissdes classificadas como Design
Grafico e Desenhista Técnico (Artes Graficas), do setor de design da Firjan
(2016b), e das de Programador visual grafico, Editor de midia eletrbnica e
Editor de texto e imagem, do setor editorial da mesma fonte. Selecionamos,
ainda, a atividade de Diretor de Arte dos setores de audiovisual e publicidade,
que muitas vezes sdo ocupadas por designers graficos, embora néao
exclusivamente. Se consideradas apenas as cinco primeiras atividades,
tipicamente atividades de designers graficos, no DF eram 673 profissionais
(2015), 75,96% homens e 24,04% mulheres, com idade média de 32,4 anos e
remuneracdo média de R$ 3.240,21, acima da média nacional de R$
2.488,93. Se consideradas as sete profissdes, a média de remuneracado sobe
para R$ 3.800,82 e a quantidade de profissionais para 989, dos quais 73,6%
homens 26,3% mulheres, com a mesma média de idade (32,4 anos).

Para o segmento de design mobiliario, foram agrupadas neste estudo as
profissbes classificadas como Desenhista Técnico (mobiliario), Projetista de
moveis e Designer de produto, do setor de design da Firjan (2016b). Somadas
as trés atividades, no DF eram 141 profissionais (2015), 71,9%% homens e
28,1% mulheres, com idade média de 32,7 anos e remuneracdo média de R$
3.089,60, acima da média nacional de R$ 2.698,23.

Para o segmento de design joias, foram agrupadas neste estudo as
profissdes classificadas como Joalheiros e lapidadores de gemas e Arteséo de
metais preciosos e semipreciosos, do setor de moda da Firjan (2016Db).
Somadas as duas atividades, no DF eram 59 profissionais (2015), 78,6%%
homens e 12,9% mulheres, com idade média de 36 anos e remuneracdo media
de R$ 1.406,11, acima da média nacional de R$ 1.376,60.

Referente ao grau de instrucdo, os profissionais de design do DF
apresentam média acima de todo mercado de trabalho do DF e do Pais, com
predominancia de profissionais com ensino superior. Os percentuais reduzem na

proporcdo em que o0 grau de instrugdo dos designers do DF diminui, na



comparacio a esses mercados. E provavel que seja porque no DF ha uma das
maiores concentragdes de graduados em design por percentual de populacdo do
Brasil e houve crescimento consideravel de escolas de ensino superior nos
tltimos anos. Esta relacdo de escolaridade vem ao encontro do que versa a
literatura internacional (FLORIDA, 2002; 2008) e nacional (BENDASSOLLI &
BORGES-ANDRADE, 2011; FIRJAN, 2014; 2016a; IPEA, 2013) para o0s
profissionais criativos. Esses profissionais sdo, em média, mais jovens, com maior
grau de instrucédo e melhor remunerados que a meédia das outras profissoes.

No Distrito Federal (DF), em 2017, houve 152 pedidos de patentes -
0,5% do total no Brasil -; 46 depdsitos para Desenho Industrial - 0,7% do total
no Brasil; e 3.638 depdsitos de registro de marcas - 2,2% do total do Pais
(INPI, 2018). Estes numeros consolidados posicionam o DF na 9° colocacao
entre as Unidades da Federacdo. Na comparacdo com municipios brasileiros,
Brasilia € o 5° colocado em depdsitos de pedidos de Modelo de Utilidade, atras
dos municipios de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba e Belo Horizonte. Nos
pedidos de registro de marca, o DF foi 0 10° colocado, com 3638 depositos (2,3%
do total no Brasil), em 2017, um crescimento de 7% em relacdo ao ano anterior.
No ranking de municipios, Brasilia posiciona-se em 5° lugar.

Num contraponto a esses dados, o Mapa Brasilia Design (2018) trouxe
inform-acBes mais atualizadas sobre a atuacdo de profissionais da area de
design no DF. Ao todo, foram recebidos e analisados 325 cadastros até a data
limite da chamada publica, dos quais 282 selecionados para a inclusdo no Mapa.
Cerca de 82% profissionais selecionados se autodeclararam empreendedores
individuais, empresas ou freelancers; e 17% da area de educacdo em design,
instituicdes e outros. Do total, 59,29% se autodeclararam do segmento de design
grafico, 25% design de produto, 4,29% design de espacos, 4,64% design de
servicos, 2,14% design multidisciplinar e 4,64% agentes de fomento. Na
distribuicdo geografica de designers (Figura 9), 51,08% estdo na Asa Norte, Asa
Sul e Guard, com destague para a Asa Norte, especialmente as Ultimas quadras,
com grande quantidade de profissionais estabelecidos. Taguatinga, Sudoeste,
Aguas Claras e Lago Norte também concentram uma parte significativa de
profissionais inscritos no Mapa.

Sobre a distribuicdo por género, o Mapa extraiu informacdes

aproximadas, pois este néo foi o foco do levantamento. As autodeclaracdes



coletivas, como € o caso de cadastros de empresas, estudios, coletivos e
agentes de fomento, foram consideradas mistas. O segmento de design
grafico confirma a predominancia de homens, ao passo que outras, como
design multidisciplinar, indica predominancia de mulheres.

Os resultados da reunido do Grupo Focal (Secéo 6 e Anexo 1) possibilitam
algumas andlises valiosas sobre a autopercepcdo do setor no contexto do
desenvolvimento do design no DF. O anuncio de sua baixa autopercepcéo sobre o
potencial da organizacdo setorial como ator politico, ja surte efeitos. Como
resultado desta reunido, houve a consequente articulacdo entre as trés
associacdes brasilienses de design. Uma nova poténcia interlocutéria politica,
social e econdmica.

Os resultados da segunda reunido deste projeto - Descoberta
Empreendedora, Especializacdo Inteligente (Secdo 7) — corrobora com a
necessidade de maior articulagcdo e dialogo entre as forcas atuantes no design do
DF. As ideias inovadoras que foram construidas, a partir da dindmica na reuniéo,
convergem para o ponto comum de acdes integradas, indicando fortemente a
emergéncia de um Plano Integrado de Design para o DF, que contemple as boas
ideias que surgiram na ocasido, visao de futuro e governanga.

Algo relevado a partir dos resultados alcancados por esta pesquisa é que o
desenvolvimento do design no DF acompanha a tendéncia de seu
desenvolvimento territorial, industrial, cultural e econémico. Os mapas das Figura
17 - Concentragéo estabelecimentos do Setor Industrial por Regido Administrativa
no DF (2014), Figura 18 - Concentracado dos empregados do Setor Industrial por
Regido Administrativa no DF (2014); os mapeamentos mais recentes da Figura 7 -
Distribuicdo geogréafica dos MEI cultura relacionados no DF (2018) e Figura 8 -
Distribuicdo geografica dos MEI ndo cultura no DF (2018) (NOCKO &
SCHLABITZ, 2018); e os mapeamentos produzidos a partir das pesquisadoras
deste estudo - Figura 9 - Visdo geral do mapeamento de designers do DF
(CHAVES, 2018) e Figura 4 - Distribuicao das Instituicdes que oferecem cursos de
graduacao e profissionalizantes no DF - coincidem na direcdo da expanséo
territorial para a regido sul do DF, graficamente representados abaixo. Pode-se
inferir, portanto, que a disciplina do design no DF se encontra permeada

territorialmente e acompanha a expansao dos setores produtivos, culturais e



culturais relacionados, bem como as escolas publicas e privadas de formacao

superior em design no DF também seguem esta tendéncia.

Nos Mapas comparados desta pesquisa, coincidem as tendéncias para o desenvolvimento na dire¢do da
saida sul do Distrito Federal com a instalagdo das escolas de formacéo em design, dos profissionais que
se apresentaram para cadastro no Mapa Design Brasilia (2018) e dos microempresarios individuais (MEI)
para as areas de cultura e a elas associadas.

Figura 17 - Concentracdo estabelecimentos do Setor Figura 18 - Concentracdo dos empregados do Setor
Industrial por Regiao Administrativa no DF (2014) Industrial por Regido Administrativa no DF (2014)
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Figura 6 - Distribuicdo geografica dos MEI culturais Figura 7 - Distribuicdo geogréfica dos MEI cultura
no DF (2018) (NOCKO & SCHLABITZ, 2018) relacionados no DF (2018) (NOCKO & SCHLABITZ, 2018)
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Figura 8 - Distribuicdo geografica dos MEI néo
cultura no DF (2018) (NOCKO & SCHLABITZ, 2018)  Figura 4 - Distribuicio das Instituicdes que oferecem

cursos de graduagdo e profissionalizantes no DF
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Figura 9 - Visdo geral do mapeamento de designers do DF
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Este estudo busca isénfaf-se de opinides parciais ou analise de criticas
segmentadas, bem como demonstrar o potencial do design no Distrito Federal.
Trazemos para reflexdo o estado da arte do design no DF em ndameros e nos
segmentos foco, com base em dados concretos e referenciados. Espera-se,
com este estudo, aumentar a compreensédo do potencial do setor do design e
fortalece-lo como setor estratégico para o desenvolvimento econdmico e
sustentavel do DF. Que as oportunidades, expertise e potencialidades do papel
do design embasadas neste documento sirvam como subsidios a formulacédo de
politicas publicas e empresariais em design para o DF. Trata-se de uma
contribuicdo para o fortalecimento desse setor criativo, transversal aos demais,
na capital do Pais, reconhecida como Cidade Criativa do Design, em 2017,
pela Unesco.
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2. CONTEXTO TERRITORIAL E DO SETOR DE
DESIGN NO DF

Presente em todas as classificacdes internacionais da economia criativa
(EC), aqui se considera o modo de pensar design e sua transversalidade
setorial como acdo tipica da criatividade. E uma disciplina que atua,
justamente, na fronteira entre a inovacao, a tecnologia e as fontes originais de
cultura — locais, sociais, habitos, empresariais etc. E uma etapa presente em
quase todos os fluxogramas de projeto, em todas as areas de conhecimento.
N&o por acaso, pois o termo design vem do inglés: projeto.

O design ganhou visibilidade a partir do reconhecimento de seu valor na
producao industrial, especialmente no periodo p6s segunda guerra, com mais
expressdo no desenvolvimento de novos produtos e em estratégias de
propaganda e marketing. Embora nao tenha sido explorado todo o seu
potencial na industria, a oferta de servicos de design ja extrapola os servicos
prestados aos setores industrias. O design permanece sendo a op¢ao mais
barata de melhoria na producdo e na diferenciacdo, distribuicdo, exposicéo e
marketing do produto; e na gestdo da marca de empresas de toda a cadeia
produtiva na industria. O aumento da demanda por solucdes criativas nas
complexas sociedades contemporaneas fizerem com que a disciplina
explorasse os setores industriais e novas ofertas de servicos de design
prometem simplicar e(ou) auxiliar em solugdes. As diversas abordagens tém se
mostrado capazes de promover eficiéncia, estética e identidade tanto a novos
negocios quanto a servicos de setores tradicionais da economia, no meio
urbano e em setores da economia criativa.

O processo produtivo e criativo do design € interativo e ciclico, e n&o linear.
As interagcfes sucessivas consistem em uma série de feedbacks de investigacdes

criativas, com o uso de métodos proprios para solu¢des em projetos (Figura 1).
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Figura 1 - Fluxograma do Processo de Design segundo Brown (2010)
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Fonte: BROWN, 2010 apud MEZZONO&BIANCO, p. 31.
No Diagnostico do Design Brasileiro (2014),

as 266 empresas
pesquisadas foram classificadas com base na Escada da Gestdo do Design,
um conceito originalmente desenvolvido pelo Centro de Design da Dinamarca
para a avaliacdo do uso do design pelas empresas (Figura 2). No caso do DF,
nao foi aplicado este conceito, em face da predominancia de designers graficos

gue tem o governo como principal cliente (CHAVES, 2018).

Figura 2 — Referéncia de critérios de avaliacdo e patamares para a classificagcdo de empresas conforme a
Escada de Gestao do Design
& CONHECIMENTO DOS BENEFICIOS DO DESIGN;
< PLANEJAMENTO PARA DESIGN;
€ RECURSOS PARA DESIGN;
€ EXPERTISE
€ PROCESSO

DM4 GESTAO NO DESIGN E UMA CULTURA

<\

DM3 GESTAO NO DESIGN E UMA FUNGAO

DM2 GESTAO NO DESIGN E PARTE DO PROJETO

DM1 NAO HA GESTAO NO DESIGN

Fonte: (MEZZOMO & BIANCO, 2017, p. 28).
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O titulo de Cidade Criativa de Design levou em consideracao a vanguarda
do design no DNA de Brasilia. As placas de sinalizagdo da cidade (Figura 3),
projeto do Danilo Barbosa, integra o acervo do MoMA (Museum of Modern Art),
em Nova York, desde 2013, considerado um dos projetos programacao visual
mais importantes do Brasil (GDF Setul, 2017; VASCONCELOS, 2013).

Figura 3 - Placas de sinalizagdo urbana de orientacéo do Distrito Federal

4 N. Bandeirante Superquadras Norte.
M Guardlell 2022216

4 S.Indistria 4022416
Brasilia =& Siga Eixo L Norte Eixo L Norte

Fonte: (VASCONCELOS, 2013).

Com base em dados do IBGE, o Conselho de Criatividade e Inovagao da
Fecomércio (SP) construiu um indicador de criatividade das cidades brasileiras.
Entre 27 estados e 50 das maiores cidades do Pais, o indice de criatividade
dos estados do DF ficou em 1° lugar e a cidade de Brasilia em 7° lugar. Este
resultado pode indicar um maior indice de criatividade nas cidades satélites,
que merece ser observado (FECOMERCIO, 2012).
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Tabela 1 - Principais resultados do indice de criatividade dos estados da Federagao

UE iNDICE GERAL GERAL GERAL
GERAL ECONOMICO SOCIAL CRIATIVO

DF _— 1 89,4 1 72,5 2 84,1
RJ 3 65,9 4 58,5 1 100,0
SP _— 2 65,9 2 62,9 3 61,5
4 65,4 3 59,6 5 51,4

sc _— 5 61,9 5 56,6 4 61,4
MG 55,6 8 48,6 6 b b 6 43,4
ES _— 6 51,6 8 34,0 7 39,8
1,8 7 50,6 7 37,9 13 32,3

MS _— 10 46,8 9 32,1 15 31,7
GO 10 44,0 1 45,3 10 27,9 17 28,3
MT 1D 43p 0 9 46,9 1 18,9 1 335
SE 12 36,6 19 35,4 12 17,5 8 37,5
RN IS NEEe 17 36,0 14 14,9 9 37,2
RO 14 35,3 12 40,7 22 8,0 12 33,2

Font2e: Conselho de Criatividade e Inovacdo, Fecomércio-SP (2012)

O Distrito Federal (DF) conta trés associacdes profissionais de design,
sociedades civis sem fins lucrativos: 1) Adegraf (Associagdo dos Designers
Gréficos do Distrito Federal), fundada em 24/10/2001, uma das mais antigas do
Brasil, reine profissionais e estudantes e disponibiliza uma tabela atualizada de
valores para os servicos de design grafico que é referéncia nacional. 2) Abradi
(Associacao Brasiliense de Designers de Interiores), com 12 anos de existéncia,
publica normas e postura de ética para atuacdo profissional, as quais sao
referéncia para os profissionais e as escolas de design de interiores no DF. E 3)
Adepro (Associacao de Designers de Produtos do DF), formalizada em 2018 para
articulacdo do setor de forma coletiva. A partir da reunido do Grupo Focal
(26/06/2018) convocada para elaboracdo deste documento, as associacdes de
profissionais do DF se articularam em torno de objetivos comuns. Criaram um site

www.bsbdesign.com.br, em que centralizam as informacdes geradas por todas.

2.1 ENSINO DE DESIGN NO DISTRITO FEDERAL

2.1.1 Cursos de graduacdo em design no Distrito Federal

O Relatério de Avaliagcdo Quadrienal da CAPES classifica o design na area
do Colégio de Humanidades, associada a Arquitetura, Urbanismo e Design
(CAPES, 2017). O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) os classifica no codigo geral de area da OCDE - area geral

Humanidades e Artes (codigo 02), area especifica artes (cédigo 21) e area
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detalhada Design e estilismo - e especificas — design, design de interiores;
desenho industrial e design de moda. No DF, a maioria dos cursos de design esta
classificados de forma independente em areas tecnologicas, como Design e
Producao cultural e/ou Humanidades e Artes. Apenas a Universidade de Brasilia
abriga o curso de design dentro do instituto de Artes.

O primeiro curso de nivel superior do DF foi na Universidade de Brasilia
(UnB), de Desenho Industrial, fundado em 1988. O crescimento foi consideravel
nos ultimos anos, em instituicdes, tanto publicas quanto privadas, de ensino
superior, qualificacéo inicial e pds-graduacdo. A maioria dos cursos formam
tecndlogos, em dois anos, com formacao mais pratica, direcionada ao mercado
de trabalho. Os cursos de bacharelado, em quatro anos, oferecem mais
disciplinas multidisciplinares e tedéricas (MEC, 2016).

Em 2016, o Censo 2016 do INEP registrou 1546 matriculas (41 a menos
gue no ano anterior) em cursos superiores de design no DF- 2% do total nacional
(INEP, 2016). Em pesquisa de campo, ldentificamos que das 10 instituicdes e 17
cursos que estdo no Censo 2016, seis ndo ofereceram vestibular para ingresso no
segundo semestre de 2018 (Quadro 1) e o curso de Design de Moda, da
UNIPLAN, desde 2006, ndo esta no Censo. Comecaram suas atividades depois
do Censo o curso de Design de Interiores do Centro Universitario do Distrito
Federal — UDF, no primeiro semestre de 2017, e o de Design Visual da
Universidade Catdlica de Brasilia, no segundo semestre de 2018. Nao ofereceram
vagas em 2018 a Faculdade Fortium (bacharelado) e todos do UniCEUB.

O IESB é atualmente a instituicdo com maior oferta de vagas e diversidade
em habilitacdes em design no DF (INEP, 2016). O curso em Design de Interiores
da UNIPLAN é o que mais forma profissionais anualmente - mais de 60.

No Quadro 1 e no Grafico 1 estdo informacgbes consolidadas sobre as

instituicbes e o status de ofertas em cursos de graduacdes presenciais em 2018.
Quadro 1 - Cursos de graduagdo em design no DF (2018)

INSTITUICAO MGLUSIBIO) PERFIL INiCIO LOCAL

CURSO
Desenho Industrial—
Projeto de Produto

Universidade de Brasilia | Desenho Industrial- | g | Paplica | 1989 |\ |
(UnB) Programac&o Visual Federal

Design (Area Basica

de Ingresso)
Faculdade Fortium Design (Gréfico)* Bacharelado | Privada | 2001 Asa Sul Sim

Instituto Federal de Desian de Moda Tecndloao Puablica
Educacao, Ciéncia e 9 9 Federal

2015 | Taguatinga | Sim
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Tecnologia (IFB)
Universidade Paulista | Design de Interiores , . 2015 .
(UNIP) Design Grafico Tecnologo Privada 2006 Asa Sul Sim
:Des'.gn d'i 2014 Asa Norte
. . nteriores
Centro Universitario de Design de Tecnologo Privada Sim
Brasilia (CEUB) o g 2015 | Taguatinga
Design Grafico* 2014 Asa Norte
Centro Universitario do | Design Gréfico Tecndloao Privada 2016 Asa Sul Sim
Distrito Federal (UDF) Design de Interiores 9 2017 N&o
Centro Universitario do Design de Interior 2007
Instituto de Educacéo Design de Moda Tecnologo | Privada Asa Sul Sim
Superior de Brasilia (IESB) | Design Grafico 2012
Centro Universitario Euro- | Design de Tecndlogo | Privada 2005 A:&sa Sul Sim
Americano (Unieuro) Interiores* g 2008 C?aurzz Sim
Centro Universitario Design Gréfico 2005 Aquas Sim
Planalto do Distrito Design de Interiores Tecnologo Privada | 2008 Clgalf‘as
Federal (Uniplan) Design de Moda 2006 Nao
Universidade Catélica (UCB) | Design Visual Bacharelado | Privada | 2018 | Taguatinga | Ndo

Fonte: (INEP, 2016) e pesquisa primaria, elaborado pelas autoras.
*Cursos com esta marcagdo ndo possuem oferta de vagas para o segundo semestre de 2018.

Gréfico 1 - Quantidade de cursos de graduacao de design por categoria no DF

8 7 7
7 6
6 -
M Design Gréfico
5 4
4 3 S Design de Produto
3 > —— Design de Moda
2 - 1 — . .
1 Design de Interiores
0

CenSup INEP 2016 Segundo autor, 2018

Fonte: INEP (2016) e dados primério, elaborado pelas autoras.

Para 2019, o IFB, campus Samambaia, e a Universidade Catdlica
planejam ofertar dois novos cursos de graduacdo em design no DF,
respectivamente de design de produtos, com foco no setor mobiliario, e design

de interiores.

2.1.2 Cursos profissionalizantes em design no Distrito Federal

No DF, ha oferta de cursos profissionalizantes em design em escolas de
curso técnico, de computacdo grafica e iniciativas empreendedoras - cursos
livres, para aprendizado inicial de ferramentas de edigdo gréfica, editoracao,
desenho, customizacéo, dentre outros. O Senac’, o Senai” e o Instituto Federal

de Brasilia (IFB) sao instituicbes que oferecem cursos profissionalizantes de

' SENAC - Servico Nacional do Comércio
% SENAI - Servico Nacional da IndUstria
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nivel técnico e de formacdo inicial a baixo custo ou gratuitos. A principal
contribuicdo desses cursos € o desenvolvimento de capacidades para suprir a
cadeia produtiva do design, bem como promover o desenvolvimento social e
profissionalizante nas regiées onde se encontram.

O Senac os oferece em cinco das suas unidades no DF — duas no Plano
Piloto, Ceilandia, Sobradinho e Gama -, especialmente em design de interiores
e cursos livres de aperfeicoamento - softwares (Sketchup, AutoCAD),
desenvolvimento mobile, consultoria de estilo, consultoria de imagem,
customizacdo de roupas e acessorios, desenho arquiteténico, web design e
técnicas de vitrinismo e visual merchandising. O Senai os oferece em
Taguatinga, Samambaia e Gama para iniciacdo profissional e especialidades
como Photoshop, Acessorios de moda, Moda fitness, Moda Pet e Costura e
Modelagem. O IFB oferece formacdo profissional inicial e superiores em
design, com aumento da oferta em rede publica de ensino em design no DF.
Em Taguatinga, os cursos de técnico em Assistente em Design e de Producao
de Moda com referéncia a Matriz Africana e superior em Design de Moda, e em
Samambaia, cursos Técnico em Design de Méveis e de formacéo especifica e
extensdo em desenho técnico, assistente de produtos de moda e restauragéo e
producdo de brinquedos. Para 2019, o IFB Samambaia - a primeira instituicdo
de ensino profissional publica a instalar-se na regido — planeja ofertar para
Tecndblogo em Design de Produtos com énfase em Moveis (IFB, 2015; SENAI,
2018; SENAC, 2018). P4s-graduacao em design no Distrito Federal

O primeiro e Unico programa de Mestrado stricto sensu em design no DF,
e do Centro-oeste, € o da Universidade de Brasilia, desde 2013, criado com o
compromisso de formar e qualificar docentes na area e na regidao. Sao trés linhas
de pesquisa - Design, Cultura e Sociedade, Design de Informacéo e Interacéo, e
Design, Utopias, Territérios e Ecologias Urbanas — e 0s principais eixos de
investigacdo hoje se relacionam a interface, a compreensao do design como
representacdo subjetiva e cultural, as diversidades tecnoldgicas e culturais, a
documentagdo histérica de processos e as metodologias para o0
desenvolvimento de design (UnB DESIGN, 2018). Nas instituicdes particulares, o
destaque novamente é o IESB, que oferece quatro cursos no programa de pos-
graduacéao lato sensu (Quadro 2), e em areas correlatas, como especializacéo

em tecnologias disruptivas, Midias Imersivas e Inovacdo em Negdcios Digitais. A
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novidade é da Catdlica, que no segundo semestre de 2018 ofereceu pela
primeira vez o0 curso de pos-graduacdo lato sensu em Design e
Prototipagem em Espagos Comerciais, o primeiro voltado a design de
produto além da graduacao na UnB. Os cursos de pés-graduacdo em design

do DF estédo no Quadro 2.

Quadro 2 - Cursos de Pds-Graduacédo em design e respectivas especialidades disponiveis no DF (2018)

Nome do Curso Programa Instituicdo

Mestrado Académico em Design Stricto sensu Universidade de Brasilia- UNB
Animacéo e Arte Digital
Prewsaq de Tendéncias e Comportamento do Especializaco Cen_tro Universitario go
consumidor Instituto de Educacéo

- ~ lato sensu h -
Design e Inovagéo Superior de Brasilia — IESB
Styling e Imagem de moda

. . - MBA, lato | Universidade @ do  Distrito

Inovacao e Design Thinking sensu Federal - UDE
Design de Negocios Especializagdo | Universidade Catolica de
Design e prototipagem em espagos comerciais lato sensu Brasilia UCB
Design de Interiores — Ambientacéo e Producéo Especializacdo | Instituto de P6s-Graduagéo e
do Espaco lato sensu Graduacéo - IPOG

Fonte: Pesquisa primaria, elaborado pelas autoras.

2.1.3 Situacao geografica das instituicoes que oferecem cursos de

design no DF

Ainda bastante concentradas no Plano Piloto, os campi das oito instituicdes
gue oferecem cursos superiores em design no DF estdo em quatro Regides
Administrativas e as doze instituicbes com cursos profissionalizantes - Senai,
Senac e IFB -, distribuidas por seis regides administrativas (Figura 4). Esta

situacdo geografica coincide com o eixo de desenvolvimento do DF.

Figura 4 - Distribuigdo das Instituicdes que oferecem cursos de graduacéo e profissionalizantes no DF
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Fonte: Dados primarios e INPE (2016), elaborado pelas autoras.
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2.1.4 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) —

resultados para 0s cursos superiores em design no Distrito Federal

O ENADE é uma avaliacéo trienal do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES) aplicada a estudantes do ensino superior de
cada grande area do conhecimento pelo INEP3. O Exame é uma prova com o
mesmo numero de questbes gerais e especificas para cada area de
graduacdo, um questionario de percepcéo da prova e outro do estudante, que
busca tragar um perfil demogréafico do curso e da instituicdo dos participantes
do Exame (INEP, 2015).

Os estudantes convocados para o ENADE sdo os que cumpriram 80%,
ou mais, da carga horaria minima do curriculo e que ndo tenham colado grau
até o ultimo dia do periodo de retificacdo de inscricdes, ou aqueles com
expectativa de conclusdo do curso em até um semestre da data de realizacédo
da prova. Os relatorios do ENADE apresentam conceito de 1 a 5 a depender do
desempenho alcancado pelos estudantes na prova, bem como andlise do perfil
do estudante e 0 modo de funcionamento e qualidade dos cursos das IES* no
Brasil (INEP, 2015).

Dentre os 404 estudantes de design do DF convocados para o ENADE
2015, 336 realizaram a prova. Na edital 2015, as provas foram distintas e com
guestdes especificas para quatro areas: Bacharel em Design e Tecndlogos em
Design de Interiores, Design de Moda e Design Gréfico.

O Quadro 3 mostra o desempenho geral do ENADE dos cursos de
design por IES e gerais do DF e do Pais - tamanho da populacao apta e a que
participou do Exame e notas médias dos componentes de formacdo geral e
especifica e do resultado geral consolidados. As informacgdes sobre o perfil dos
estudantes que realizaram o Exame, a nota média e a porcentagem a partir de
critérios de auto declaracdo socioecondmica e racial dos alunos que

participaram da avaliagao, estdo consolidadas no Quadro 4.

® Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
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Quadro 3- Desempenho das instituicdes de ensino superior em design do DF no ENADE (2015)

. Tecnologia em Design Tecnologia em Design de Design de
Design L .
Grafico Interiores Moda
ENADE 2 g
Design DF %é %% 59 % U=I) S (?I) ap= g§ m o B D
= - S O = m & (@] = = U) m )
o15) [85(8%|es| E |5 <8 a2 |5 <|[82|88/ 912 |a|ls|a|la| o
nc | w255 ¢ x c = - @ |8 2| = |D =
z.|z2|°2| = - 5&|53 at} af]
59 |5a = (a0 a1 =
[a [
-]
Tamanhoda| 5, | 5, | 25 | 113| 224 | 7552| 56 | 16 | 22 | 94 |2614| 64 | 32 | 21 | 7 | 124 |3085| 17 | 17 | 1707
Populacéao
Numero de
Presentes 23 41 18 83 | 165 | 6236]| 18 15 21 54 | 2060| 51 26 17 6 100 | 2363| 17 17 | 1333
Média
Formacéo | 63,2| 63,6 34,5| 29,9| 43,4 | 48,2| 58,7 | 68,2| 42 | 54,8| 51,5| 48,3 | 37,2| 49,8| 40,3| 45,2| 45 | 52,7| 52,7| 51,1
Especifica
Média
Formacéo | 68,3 | 66,8| 48,5] 45,5| 54,3 | 56,4| 63,1| 66,3| 51 | 59,3 | 54,4| 55,7| 47,9| 61 | 56,3| 54,6 | 50,4 56,3| 56,3 | 52,4
Geral
Resultado
Geral 64,5| 64.4| 38 | 33,8] 46,2| 50,2| 59,7 | 67,7 | 44,3] 55,9| 52,2 50,2 | 39,9 | 52,6 | 44,3| 47,6 | 46,3| 53,6| 53,6 | 51,4

Fonte: DAES-INEP 2016. Elaborado pelas autoras.
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Quadro 4- Perfil socioecondmico e racial de alunos (ENADE 2015) - auto declaracao

- = .
o r un = oo n e e Tl | = E > | @
ENADE Design DF |53 g2 w2 |8 25w |gb| b |5 (3 |2 | | @
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=] Q o = - - W 3 L E a (1]
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= = g
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Fonte: DAES-INEP 2016, elaborado pelas autoras.
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A UnB foi a Unica instituicdo publica e com oferta em bacharelado a
participar, embora os cursos da Uniplan, classificados pelo MEC como
tecnologicos, constam nos relatérios do ENADE 2015 como bacharelado.
Nestes casos, 0s estudantes fizeram a mesma prova, mas o relatorio subdivide
os resultados entre as habilitacdes oferecidas (Quadro 3). O melhor resultado
geral do DF para cursos de tecndlogos foi o de Design Gréfico do IESB - 67,7
pontos —, o melhor avaliado do Pais, bem acima da média nacional de 52,2
pontos na area especifica, com a participacdo de 15 dos 16 estudantes
convocados. Os resultados gerais dos cursos da UnB e do IESB alcancaram
resultado geral superior a média nacional em todas as habilitagdes que
oferecem; e o UniCEUB, superou a meédia nacional para duas das trés
habilitacbes que oferecia — a mesma habilitacdo em outro campi é avaliada

como outro curso (Quadro 3).

2.1.5 Perfil do Estudante egresso dos cursos superiores em design

no DF

O guestionario do estudante do ENADE permite conhecer e analisar o
perfil socioecondmico e cultural dos egressos das graduacOes avaliadas e o
ambiente de ensino-aprendizagem em que estdo inseridos (Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.). Identifica possiveis fatores que podem
influenciar no desempenho individual do estudante e, consequentemente, da
IES, como o perfil étnico, a renda familiar, o grau de instrucdo dos pais e 0
perfil da escola que cursou o ensino médio (INEP, 2015).
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Gréfico 2 - Média do tipo de escola cursada o ensino médio
4> 39,9 421
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B Todo em escola publica B Todo em escola particular
M todo no exterior = A maior parte em escola publica
B A maior parte em escola particular B parte no Brasil e parte no exterior
Fonte: DAES-INEP 2016, elaborada pelas autoras.
Dos estudantes de design do DF que prestaram o ENADE 2015, 55,4%

sdo egressos do ensino médio em escolas particulares, em todo ou grande
parte do periodo, e 39,9% cursaram todo o ensino médio em escolas publicas
(Grafico 2). Se o recorte forem as instituicdes de ensino superior particular e a
publica, 88,35% dos estudantes da UnB cursaram o ensino médio todo em
escola particular (Gréafico 3) e 7,8% todo em escola publica. Nas instituicoes

particulares, 32,89% foram estudantes em escolas particulares no ensino médio.

Gréfico 3- Tipo de escola que cursou o0 ensino médio dos estudantes de graduacdo das instituicbes
publicas e particulares
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Fonte: DAES-INEP 2016, elaborado pelas autoras.
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Na avaliagcdo das instituicdbes que alcancaram os melhores resultados
gerais no ENADE 2015, em geral, a maior média alcancada esta entre os
estudantes que declararam maior renda (Quadro 4).

Grafico 4 — Percentual étnico autodeclarado dos estudantes de design no DF (ENADE 2015)
70
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Fonte: DAES-INEP 2016, elaborado pelas autoras.

Acerca de critérios raciais nos cursos de design do DF 8,2% entre
potenciais egressos a partir de 2015 se autodeclarados negros, sete dos doze
cursos avaliados no ENADE 2015 e 1,5% indigenas ou de origem indigena
(apenas em quatro dos doze cursos) (Grafico 4).

A UnB é a Unica entre as instituicdes avaliadas pelo ENADE 2015 na area
de design no DF com critérios de cotas raciais para ingresso na instituicao,
resultado do Plano de Metas para Integracéo Social, Etnica e Racial, em 2003. O
Plano da UnB estabeleceu 20% das vagas do vestibular para candidatos negros,
além de outras para indigenas, de acordo com demanda especifica. A partir de
2014, a politica de cotas para ingresso na UnB reserva 5% das vagas por critério
racial, 50% para estudantes oriundos de escolas publicas — com reserva para
critérios socioecondbmicos e para negros, pardos e indigenas - e 45% para
acesso universal. A politica de cotas na UnB teve efeito no acesso a outras
etnias ao ensino superior publico em design no DF (Grafico 5), especialmente

negros e indigenas frente a raca branca, que permanece predominante.
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Gréfico 5 - Quantitativo de alunos por instituicdo de ensino em design no DF por critério racial (ENADE,
2015)
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Fonte: DAES-INEP 2016, elaborado pelas autoras.
A préxima avaliacdo do ENADE para a area de design esta prevista para
2018. A andlise comparativa dos dados historicos permitird avaliar o
comportamento em pluralidade racial e perfil socioecondmico dos cursos de
design no DF, precisamente com a nova politica de cotas da UnB e a inclusdo

dos cursos do IFB - outra instituicdo de ensino superior publica - no Exame.

2.2 DESIGN E INOVAC;AO NO DISTRITO FEDERAL

O design como disciplina para gerar inovacdo se insere ndo s6 em
contextos puramente criativos, mas se alia a interpretacfes cientificas e
tecnoldgicas da concepc¢do de um produto ou servigo. O conceito de design e
inovacao se aprimora, insere novos agentes participantes no processo e novas
compreensdes de atuacdo, e trata os problemas como oportunidade de gerar
valor, e ndo um fim em si s6 (Steelcase, 2013; BRASIL MDIC, 2014).

Nas proximas secoes, apresentamos informacdes sobre linhas e grupos
de pesquisa (producdo de conhecimento) parques tecnoldgicos, incubadoras,
laboratérios, aceleradoras, propriedade intelectual e laboratoérios de inovagéo e
de governo. S&o resultados de agBes de organizagBes publicas e privadas,
instituicbes de ensino, sociedade civil, servico publico, entre outros, como
ativos de apoio ao desenvolvimento cientifico, técnico, metodologico e
econdmico no territdrio. O objetivo desses instrumentos é elevar e melhorar a

formatacdo de negdcios e a produtividade e competitividade de projetos e
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empresas. A valorizacdo de iniciativas independentes e locais trazem varios
beneficios ao design: oportunidade de trabalho, insercéo profissional, incentivo
ao empreendedorismo e criacdo de negoécios, espacos de conexdo de
empreendedores e profissionais criativos, fomento do mercado de design,

ampliacdo de networking e oportunidades colaborativas.

2.2.1 Producao de Conhecimento em design no Distrito Federal

No Censo 2010, do CNPq (o mais recente disponivel®), havia trés grupos
de pesquisa (GP) no DF, dois na UnB: GP Design da Informacao, liderados por
Virginia Tiradentes Souto e Luiz Fernando Luzzi Las-Casas; e o GP Laborat6rio
de Desenvolvimento em Design, liderado por Ana Claudia Maynardes; assim
como o GP Sustentabilidade e Inovacédo, no IFB, liderado por Paula Felipe
Shlemper de Oliveira. Respectivamente, os GPs tém quatro, dois e quatro linhas
de pesquisa (LP) vinculadas a cada um (Quadro 5Erro! Fonte de referéncia
ndo encontrada.). Dos trés GPs, a informacéo € que ja ndo existiam no altimo
censo (2016) quando realizadas buscas especificas com esta temporalidade
para o DF (BRASIL CNPq, 2018a).

As linhas de pesquisa (LP) sdo desenvolvidas pelos grupos de pesquisa
(GP), com indicacdo de um total de 10 LP no Censo 2010. Os GP e LP sao os

classificados na Arvore do Conhecimento em Engenharias; Desenho Industrial.

Quadro 5 - Linhas de Pesquisa no Distrito Federal (2010

€

Setores de

Objetivos ou Palavras-chaves Alividades

Grupo de
Pesquisa /
Instituicdo
Pesquisador (P)
(E) Estudantes

Desenvolvimento de projetos em materiais "ndo
preciosos"; Estudo de técnicas de representagao
para normalizagdo de produtos para o setor | Fabricacdo de
joalheiro; Estudo e aplicagdo de novos materiais. | produtos de
Estudo e aplicacdo da técnica de prototipagem | minerais nédo-
rapida na joalheria; Estudo e desenvolvimento de | metélicos
lapidacé@o diferenciada; Assessoria as empresas
da regido

Desenvolvimento de produtos com madeiras | Fabricacdo de
alternativas da Amazonia; Assessoria as micro e | produtos téxteis, de
5P pequenas empresas da regido; Estudo das | madeira, inclusive

2P

1E

Design de
Acessorios para
Moda
@D

Laboratorio de Desenvolvimento
em Design / UnB
Design de
Méveis

3E caracteristicas dos materiais empregados na | moveis, de
inddstria moveleira;  Aproveitamento  de | celulose, papel e
residuos. produtos de papel;

® OPesquisa em 20/07/2018.
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3 2 Comunicagdo Visual; Tipografia; animacao;
c < cinema; ergonomia cognitiva; intera¢cdo humano-
g 2P g' . gnitva, in - ¢ ~ Outros setores
28 computador; interfaces digitais; producéo de
A s sentido; repertério; sintaxe; usabilidade
_ Edicdo, impressao,
@ c s Comunicagdo Visual; Tipografia; animagao; | reproducgédo e
) %%’ 1p cinema; ergonomia cognitiva; interagdo humano- | gravagéo industriais
3 8% computador; interfaces digitais; producdo de | de jornais, revistas,
@ <—E> sentido; repertério; sintaxe; usabilidade; livros, discos, fitas,
g videos e filmes;
5 " Edi¢do, impresséo,
w“— (e} c . ~ . . . .. . ~ . ~
c S %5 Comunicagdo Visual; Tipografia; animagao; | reproducgédo e
8 2o g 'g 1p cinema; ergonomia cognitiva; interacdo humano- | gravagdo industriais
= 3 5'0 computador; interfaces digitais; producdo de | de jornais, revistas,
% 5 € 2 sentido; repertério; sintaxe; usabilidade livros, discos, fitas,
8 videos e filmes
08 Edicdo, impressao,
© Comunicagdo Visual; Tipografia; animagdo; | reproducgéo e
s 2 s 5p cinema; ergonomia cognitiva; interacdo humano- | gravacdo industriais
252 computador; interfaces digitais; producdo de | de jornais, revistas,
.E- % sentido; repertério; sintaxe; usabilidade; livros, discos, fitas,
o videos e filmes
5 Realizar pesquisas acerca do desenvolvimento
I~ de produtos e sistemas que visem a melhora
%‘E 7p dos__mod~os de concepg_éo, de consumo e de Outros setores
3 % reutilizacdo de bens, integrando ecologia e
@ concepgdo de produtos, inovagdes econdmicas,
tecnolégicas e sociais.
. . . Fabricacao de
Q@ cu g arte; desenvolvimento; design; ecodesign; G0
L 50 8 v ; ) ; i S produtos téxteis, de
= 550 O intertextualidade; meio ambiente; mobiliario; . . .
pay oo 2 o . S . madeira, inclusive
< SO ® g 5P midia; reciclagem e reutilizacdo; relacionamento méveis. de celulose
& §a€E interpessoal; responsabilidade social; ’ '
g = o @ - papel e produtos de
<} e sustentabilidade
c papel
o Para atingir seus objetivos a producdo limpa
3 R o concentra-se nas vertentes da difusdo da
8 Sa informacdo e capacitagdo. O principal objetivo
2 2 € 6P isa d & | P dgd g principal ob Outros setores
e S5 visa desenvolver medidas de intervengéo no
g o processo cuja abordagem preventiva possa
Q resolver o problema na fonte geradora.
(% Aplicar o conceito de sustentabilidade subjetiva,
$ desenvolvendo a criticidade sobre a cultura da
2 GE, informagdo por meio da andlise dos usos e da
o aplicacéo da linguagem, bem como da relagdo
s S 4P plcac guagem, ¢ Outros setores
2o daquela com o] campo produtivo
'_§ 5 (comportamentos, modela¢bes e
%) agenciamentos) e com a construcdo de
vinculos.

Fonte: (CNPq, 2018).

2.2.2 Parques Tecnoldgicos no Distrito Federal

O Programa Nacional de Apoio as Incubadoras e Parques Tecnoldgicos do
Governo Federal (PNI), operados por editais do MCTI e Finep, contemplou o DF
com trés das oito inciativas Parques da regido Centro-Oeste (BRASIL MCTI,
2014). Os recursos investidos nos Parques Tecnolégicos foram na ordem de R$
312 milhdées em todo o Brasil, entre 2002 e 2012, cujas origens e respectivos

montantes estao ilustrados no Gréafico 6. A importancia desses Parques para o
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design no DF esta diretamente ligada a missdo explicita de interagir e se

aproximar da sociedade.

Graéfico 6 - Total e origem dos recursos investidos no PNI entre 2002 e 2012
R3 167.209.289,75

R3 87.691.114,99 m Editais

mEmendas de Bancada

RE 52.548.117,27

RS 4.991.636,00

Parques Incubadoras
Fonte: (BRASIL MCTI, 2016, estimado, p. slide 11).

Em 2014, havia dois projetos em Implantacdo e outro projeto aprovado

para funcionamento no DF, a saber: 1) Parque Tecnoldgico Capital Digital

(PTCD), chamado de Parque Tecnolégico de Brasilia ou simplesmente BioTIC
(Biotecnologia e Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo) € um projeto
arrojado e inovador que pretende que Brasilia se torne uma espécie de hub
tecnologico, em face da centralidade geografica. O BioTIC sera um parque de
terceira geracdo lancado em 2018, que ira conviver com as dinamicas social,
econbmica e cultural da cidade, numa interacdo de co-criacdo econbmica e
tecnologica da cidade. Abrigara um cluster com uma nova filosofia de gestao, a
cargo de profissionais especialistas no apoio a inovacao. e caracterizado por se
inserir na malha urbana. O escopo da proposta encontra-se alinhada com o
propésito de Brasilia se tornar uma cidade humana, inteligente, criativa e
sustentavel (CHICS), que entre o0s pré-requisitos estd a infraestrutura
adequada e a matriz econdmica de baixo impacto, capazes de suportar o
desenvolvimento tecnolégico e sustentavel. Some-se que ira incorporar
mecanismos de fomento diferenciados, com a modalidade Project Finance
como pilar central - consiste no préprio fluxo de caixa do projeto como a
principal fonte de financiamento do empreendimento. O modelo de Parque
Industrial, com financiamento governamental e Venture Capital — capital
corporativo - sera incorporado no modelo Real State, que consiste na
remuneracdo das partes ao empreendimento pela ocupacdo dos espagos
fisicos e areas comuns (ESBRASIL, 2018);
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2) PCTec/UnB € o Parque Tecnoldgico da UnB, instalado no Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT). O PCTec foi criado em 2007°
como mais um mecanismo “de construgdo de novas relagdes institucionais
entre universidade, empresa, governo e sociedade” (UnB PCTec, p. 3); e

3) Parque Tecnoldgico Sucupira de Biotecnologia e Agronegdcios
(PTSBA), a cargo da Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, desde 2002.
Seu principal objetivo de implantacéo é criar infraestrutura capaz de influenciar o

desenvolvimento tecnolégico regional. A area fisica destinada ao parque é de
70.000 mz2, dos quais 1.000 mz j& estdo edificados (ANPROTEC, 2008). Busca

Preservar a integridade do meio ambiente, fomentar e agregar valor ao produto do
agronegdcio regional, gerar recursos permanentes para financiar empreendedores e
pesquisadores, criar emprego, ocupacdo e renda, articular politicas publicas e
necessidades no Centro-Oeste e promover o desenvolvimento econdmico e social
da regido.” (p.49).

2.2.3 Incubadoras no Distrito Federal

Incubadoras de empresas sdo organizacdes que auxiliam micro e
pequenos empreendimentos a iniciarem ou desenvolverem seus negocios,
oferecendo suporte técnico, gerencial e formagdo complementar administrativa
e mercadoldgica ao empreendedor. A “incubagao” pode ser desde a fase de
planejamento até a consolidacdo das atividades, acesso a novas tecnologias e,
geralmente, ocorrem e espaco fisico oferecido para alojar temporariamente 0s
empreendedores. Apoiam empresas de acordo com alguma diretiva
governamental ou regional, consolidando um plano de negdcios e um modelo
mais tradicional de prestacéo de servicos (SEBRAE, 2015a).

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento, CDT/UnB, é o principal
incentivador de inovacdo tecnolégica na cidade. Apoia pesquisa e
desenvolvimento de novos empreendimentos, a partir de acdes de incubacao e
aceleracéo, estreitando lacos entre a sociedade, empresas e governo. Atua em
quatro eixos: Ensino, Pesquisa e Difusdo do Empreendedorismo; Transferéncia
e Comercializacdo de Tecnologias;, Desenvolvimento Empresarial;, e
Cooperacéo Institucional (Universidade — Empresa — Governo — Sociedade).
Ao todo, sdo dez programas e projetos na instituicdo: Disque Tecnologia;

Escola de Empreendedores - Empreende; Programa Empresa Junior; Geréncia

® Resolucgdo no. 14/2007 do Conselho Diretor da Fundag&o Universidade de Brasilia FUB.
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de Projetos-GEPRO; Inovacédo Tecnologica para Ambientes de Experiéncia —
ITAE; Multincubadora de Empresas; Nucleo de Propriedade Intelectual-
NUPITEC; Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas- SBRT; e Agéncia de
Comercializacédo de Tecnologia — ACT.

Dentre as atividades, estdo aquelas ligadas diretamente a universidade,
mas que de alguma forma contribuem para o desenvolvimento local, como as
Empresas Juniores e o Nucleo de Propriedade intelectual da producao
universitaria. O Programa Empresa Junior da UnB foi criado em 1993 para
apoia-las no “desenvolvimento de seus projetos e ha capacitacao dos estudantes
em praticas empreendedoras” (CDT, 2018), cujo objetivo sdo experiéncias
praticas-profissionais durante a graduacdo. Oferecem ao mercado servicos a
precos mais acessiveis, de acordo com sua capacidade e curso de formacéo,
geralmente orientados e(ou) com suporte de professores e mentores.

A Unica empresa junior de design em Brasilia € a Lamparina Design, na
UnB, criada em 2004 com o objetivo principal de ser um laboratério de projetos do
curso de Desenho Industrial. Uma média de 30 estudantes das duas habilitactes
do curso na universidade — Programacao visual e Projeto de produto - passam
pela empresa anualmente. Capacitam-se em projetos e integram a gestdo da
empresa como parte de diretorias de gestao de projetos ou de pessoas e finangas,
bem como trocam conhecimentos e constroem networking com outras empresas
juniores da UnB, de outras instituicbes de ensino em Brasilia e do Brasil. Os
principais clientes s&o micro e pequenas empresas da cidade.

A Lamparina Design foi a Unica empresa junior da economia criativa a ser
reconhecida como Empresa Juanior Evolucdo, em 2015, titulo concedido pela
Confederacdo de Empresas Juniores do Brasil aguelas que mais cresceram e
geraram valor por ano no Pais, em todos segmentos. Entre 2016 e 2017,
conquistou o titulo de EJ de Alto Crescimento, bem como colecionou prémios
regionais e destaques em projetos, como o design do aplicativo Caronaphone’.

O Nucleo de Propriedade Intelectual — Nupitec € parte do Nucleo de

Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da UnB, em linha com o previsto na Lei da Inovagéo

" O Caronaphone foi uma das 4 startups brasilienses selecionadas entre as 100 Open Startups,
em 2016, edicdo que recebeu mais de 2mil inscricdes de empresas juniores do Pais. Estas foram
avaliadas entre as mais atraentes e interessantes para empresas lideres em inova¢do do mundo,
como HP, IBM, Johnson&Johnson e outras.
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(10.973/2004). Atua como gestora de direitos de Pl para proteger as tecnologias
desenvolvidas pela comunidade académica, como pesquisas e projetos passiveis
de “protecdo por patente, além de programas de computador, marcas, cultivares,
desenhos industriais e outras modalidades de prote¢cao” (CDT, 2018). O Nucleo
atende além da comunidade académica, empresas, inventores independentes e
pesquisadores nos procedimentos de protecao. Disponibilizam publicagbes sobre
direito autoral, direito de marcas, propriedade intelectual e outros (CDT, 2018).

A Multincubadoras de Empresas e a Escola de Empreendedores
incentivam o empreendedorismo com capacitacdes além da universidade. A
Multincubadora do CDT/UnB tem como premissa apoiar o desenvolvimento,
crescimento e consolidacdo de negocios inovadores no DF. Atua na incubacgéo
de empresas de base tecnoldgica, de tecnologia social e de arte e cultura
(Articula DF). Reune mais de 140 empresas incubadas e aproximadamente 232
empresas graduadas, que passaram pelo processo de incubacédo para
desenvolver sua capacidade de sustentabilidade no mercado.

A Escola de Empreendedores — Empreende é um programa do CDT/UnB
criado com o objetivo de “apoiar e difundir o empreendedorismo e a inovagao na
formacdo de alunos e profissionais”. Auxilia no processo de obtencdo de
conhecimento e, principalmente, na vivéncia empreendedora, com oferta de
disciplinas na graduacéo e na pés-graduacéo e na promocao de capacitacdes e
eventos para a comunidade em geral (CDT, 2018).

O UniCEUB criou a Agéncia de Empreendedorismo, que gere uma
empresa junior e uma incubadora para contribuir com a insercdo de alunos e
recém-formados no mercado de trabalho. A Unica empresa junior Projetos
Consultoria Integrada € multidisciplinar e retne estudantes de varios cursos de
graduacéo interessados em experiéncia de gestdo e de execucéo de projetos,
inclusive design de interiores e arquitetura. A Agéncia oferece estagio e
capacitacdo profissional, conta com uma incubadora de empresas - a Casulo,
que estimula a criacdo e o desenvolvimento de pequenas e microempresas
inovadoras e projetos da comunidade sem vinculo com o UniCEUB.

A Universidade Catolica de Brasilia fundou em 2014 a Agéncia de
Empreendedorismo e Inovacdo, uma unidade de articulagdo, apoio e
desenvolvimento de projetos, de difusdo da -cultura de inovacédo, de

empreendedorismo e de sustentabilidade. Dentre outros, tem o objetivo de
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incubacdo de empresas. No segundo semestre de 2017, o edital do Startup
Catdlica teve o proposito foi estimular o desenvolvimento social, tecnoldgico e
econdmico da regido e do Pais por meio da criacdo, desenvolvimento e
aceleracdo de negocios inovadores e os aproximar de demandantes e
ofertantes de tecnologias e inovacdo. Esta instituicdo conta, ainda, com o
Brazilian Education Program for iOS Development - BEPID/UCB, um centro de
desenvolvimento para designers e desenvolvedores para a plataforma iOS da
Apple. Por meio de capacitacdo técnica e empreendedora, os estudantes ja
desenvolveram e publicaram mais de 200 aplicativos para a plataforma.

No Centro Universitario do Distrito Federal — UDF, o Conecta UDF é um
centro de empreendedorismo, escritorio de extensdo, responsabilidade social e
laboratorio de inovacdo. Oferece formacdo a comunidade académica da
instituicdo e publico externo, e visa contribuir para o desenvolvimento social e
econdbmico de empresas e outros publicos na construcdo de pontes entre
mercado, governo e sociedade.

O IESB Lab é uma incubadora e espaco de trabalho colaborativo para
incentivar os alunos da instituicdo a desenvolverem negdécios inovadores, com

oportunidade de convergéncia entre a academia e o mercado de trabalho.

2.2.4 Aceleradoras no Distrito Federal

As aceleradoras de empresas se fundamentam na ajuda a negocios que
tenham potencial de crescimento rapido e multiplicavel. E uma abordagem de
mentoria nova no Brasil, mais inclinada a apoiar startups, principalmente as
ligadas a tecnologias e processos digitais. Costumam ser lideradas por
empreendedores e investidores experientes, focados em capital privado, que
estdo em busca de inovacdo radical e modelos de negdécios escalaveis
(SEBRAE, 2015a). Apesar de nao haver incubadoras e aceleradoras
especificamente em design, este esta diretamente e indiretamente inserido
nestas iniciativas, que grande parte sao de cunho tecnoldgico.

E um modelo ainda s&o incipientes no DF, onde costumam estar atreladas
a outros tipos de empreendimentos, como coworking e cursos para a comunidade.

O Mapa Brasilia Startup® apresenta um levantamento de empreendimentos

® http://brasiliastartup.com/
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estabelecidos como aceleradoras, assim como espacos de fomento de inovagéo e
empreendedorismo para designers (Quadro 6). As iniciativas tém o objetivo de
formarem conexdes empreendedoras e criativas valorizam a perspectiva do

design e de habilidades criativas, em pilares como co-criacéo e inovacao.

Quadro 6 - Aceleradoras e Ambientes colaborativos no DF

Nome  Tipo/Categoria \ Atuacéao
Runpal Aceleradora de Aceleradora com experiéncia no mercado em tecnologia
P Startups da informagé&o e comunicagéo aplicadas aos negoécios.
Cotidiano Aceleradora de Atua na aceleracdo startups, investimento de capital e
Startups inovagao para empresas corporativas.

Acceleratus

Aceleradora

Especializada em acelera¢do corporativa, voltada para as
empresas de tecnologia no Brasil e no exterior.

Logo
Aceleradora

Aceleradora/
Coworking

Recém-inaugurada, é aceleradora de startups e espaco de
coworking (gratuito), instaurada nas dependéncias fisicas
da Infosolo Informatica S.A..

Empresa do vale do silicio, que oferece passo-a-passo

Founder . :
Institute Pré-aceleradora para o Iangamento de empresas de tgcnologla no
mercado. Possui uma base em Brasilia.
- Laboratério de Empreendimentos Criativos — LeCria do
Laboratério, ~ ;
LeCria Coworking Jovens de Expressao, que promove o empreendedorismo
| bad ’ criativo e inclusao produtiva de jovens em trés eixos:
ncubadora coworking, incubadora e dialogo.
Rede de design e negdcios criativos
Espaco D Coworking e Espaco de conexdo de empreendedores criativos, fomento
pag Cursos do mercado de design colaborativo, independente e local.
., | Plataforma/ Espaco . ~ o
Comoequetala/ de cursos e pac Plataforma online de conexao entre profissionais criativos e
Pupila empregadores; Espago de cursos e eventos.
eventos
Espaco de Espaco de conexao e suporte a iniciativas e

Nauta Space

conexao e eventos

comportamento empreendedor para educacéo e negécios.

Elaborado pelas autoras.

2.2.5 Propriedade Intelectual (Pl) — situacao do Distrito Federal

Resultados socioecondmicos bem-sucedidos estdo diretamente
relacionados a capacidade de desenvolvimento descentralizado dos diversos
atores de uma sociedade. Dentre os critérios de mensuracdo do sucesso e da
competitividade econdmica de um pais, esta a capacidade de inovar e realizar
O

desenvolvimento potencializa a producdo de conhecimento, bem como é uma

pesquisas. incentivo as atividades de inovacdo como ativo de
abordagem que contribui efetivamente para o aperfeicoamento e o incremento
de produtos e processos (BRASIL MDIC, 2014).

Esta secdo apresenta um levantamento de depodsitos, registros

gy

concessoes como referéncia ao design como agente diretamente ligado
idealizacdo, concepcdo o e producdo de bens e servicos que potencializam a
competitividade nacional.

0 design tem demonstrado ser essencial no meio empresarial em consequéncia do
aumento da competitividade mundial, o que o torna uma forte vantagem, ndo pela
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simples adigdo da estética, mas pela capacidade de desenvolvimento e
implementagao de projetos complexos. (BRASIL MDIC, 2014, p. 54).

A introducdo do design no processo de inovagao, seja empresarial, de

governo ou do terceiro setor, proporciona a interacdo das diversas areas da

empresa e consecucao no atendimento a expectativas de forma mais holistica

da organizagdo como um todo (Gréfico 7).

Gréfico 7- Integracao do design como vantagem competitiva

Integracao do design como
vantagem compeatitiva

0 design no processo
de inovacao

Varidveis que ajudam ¢
processo
de integracdo do design

Razdes da procura

Ezpecialidades mais

Problemas que chamam

do design

procuradas

Marksting

ecnologia

Design Grafico

Design
embalagem

Decicdes de fluxo
de propcto

Nwelherarquice

o design
Projecio Deterioracao
de Design da imagem
Quadas
Ecodesign nas vendas

Mudanca de direcgao

Design da

CoNCorrencia

Politica de marca
estrategica

Fonte: (BRASIL MDIC, 2014, pp. 54 apud Teixeira, 2005).
As contribuicbes do design para organizacdes sdo diversas, como a

reducdo de tempo, espaco e conhecimento, custos de producao, qualidade de

seus impressos, integracdo entre as unidades, facilidade de circulacdo e
mobilidade, conforto dos uniformes e outros (Quadro 7) (BRASIL MDIC, 2014).

Quadro 7 - Contribuigdo do design para as organizacfes

Objetivo

Contribuigdo do design

Design de produto

- Diferenciacao
- Satisfacao
- Atualizacao

- Fabricacdo e montagem

- Expressao

- Utilidade e valor
- Relacao com o marketing
- Inovacio e diferenciacdo

- Racionalizacdo da producao
- Comunicacao e valor da imagem

Comunicacdo do produto

- Clareza e coeréncia

- Identificacdo e distincdo

- Diferenciacdo da concorréncia

- Imagem integral e coerente

- Informacao suficiente

- Impacto e economia de recursos

Imagem corporativa

- Clara

- Distinta da concorréncia

- Qualidade, servico, eficacia
- Memorizada pelo publico

- Otimiza valores da empresa
- Distingue-se dos concorrentes
- Identifica e incorpora

- Melhora meios de comunicacdo

Fonte: (BRASIL MDIC, 2014, pp. 55 apud Teixeira, 2005).

35




A concessao e registro de Pl fomentam a concorréncia legal e as
praticas comerciais éticas. S8o essas ferramentas que também viabilizam a
confiabilidade de produtos, marcas e servicos prestados para investimento,
manutencdo, aprimoramento e diversidades (INPI, 2010).

O objetivo da Lei de Inovacdo®Lei é incentivar a inovacdo em produtos,
processos e servicos e a pesquisa, difusdo e transferéncia de tecnologia
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo. Facilita a cooperacdo entre
empresas e ICT - Instituicbes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacdo. Os
conceitos inerentes a atividade de design se caracterizam pela aplicacdo das
habilidades criativas em situagdes e contextos multidisciplinares. No Brasil, a Pl
€ analisada a luz da contribuicdo direta do profissional e como instrumento para
interesses empresariais (BRASIL MDIC, 2014).

No Distrito Federal (DF), em 2017, houve 152 pedidos de patentes® -
0,5% do total no Brasil -; 46 depésitos para Desenho Industrial** - 0,7% do total
no Brasil; e 3.638 depdsitos de registro de marcas® - 2,2% do total do Pais
(INPI, 2018). Estes numeros consolidados posicionam o DF na 9° colocacao
entre as Unidades da Federacdo (UF). Na comparacdo com municipios
brasileiros, Brasilia € 0 5° colocado em depdésitos de pedidos de MU, atras dos
municipios de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba e Belo Horizonte.

° Lei da Inovagéo, n°10.93, 2016, apresenta a inovagdo como “a introdugdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou
servigos”

10 “Patente é um titulo de propriedade temporaria sobre uma invengao ou modelo de utilidade
[MU], outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou juridicas
detentoras de direitos sobre a criagdo”. Esta modalidade apresenta trés formas para protegao
intelectual, com validades somente no territério nacional: Patente de Invengcdo, Modelo de
Utilidade e Certificado de Adicao de Invencéo (INPI, 2018).

11 O registro de Desenho Industrial, e ndo patente, no Brasil € regido pela Lei 9.279 de 14 de
maio de 1996, cujos depdsitos de pedido podem ser feitos por pessoas fisicas ou juridicas
(INPI, 2018).

% “Marcas é todo sinal distintivo, visualmente perceptivel, que identifica e distingue produtos e
servigos, bem como certifica a conformidade dos mesmos com determinadas normas ou
especificagdes técnicas.” (INPI, 2018).
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Tabela 2- Pedidos de modelo de utilidade (MU) por estado de origem do depositante residente, 2017

Posigdo Estado 2017 Part.(%6) A(2017/2016)
1 SAO PAULO 979 34,4 -8%

2 PARANA 315 11,1 -6%

3 RIO GRANDE DO SUL 308 10,8 -12%

4 MINAS GERAIS 304 10,7 12%

5 SANTA CATARINA 281 9,9 6%

6 RIO DE JANEIRO 182 6,4 4%

7 PERNAMBUCO 65 2,3 63%

8 BAHIA 60 2,1 100%

9 DISTRITO FEDERAL 58 2,0 61%
10 GOIAS 55 1,9 31%
DEMAIS ESTADOS 236 8,3 18%

Total de Pedidos de Modelos de Utilidade por Residentes 2.843 100 1%

Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Econémicos, BADEPI

O DF também esta entre as 10 UFs com mais pedidos de depésito de
desenho industrial, em 2017 (Tabela 3Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.), bem como o maior crescimento relativo, apesar da participacao
com apenas 1,3% no total de depodsitos terem sido feitos por residentes no

Brasil.

Tabela 3- Pedidos de deposito de desenho industrial por estado de origem do depositante residente no
Brasil, 2017

Posicdo  Estado 2017 Part.(%) A(2017/2016)
1 SAQ PAULO 1.413 40,0 1%

2 PARANA 419 11,9 9%

3 RIO GRANDE DO SUL 367 10,4 -12%

4 MINAS GERAIS 360 10,2 26%

5 SANTA CATARINA 341 9,7 -8%

6 CEARA 216 6,1 6%

7 RIO DE JANEIRO 108 3,1 -18%

8 BAHIA 54 1,5 23%

9 DISTRITO FEDERAL 46 1,3 142%

10 ESPIRITO SANTO 45 1,3 45%
DEMAIS ESTADOS 163 4,6 43%

Total de Pedidos de Desenhos Industriais por Residentes 3.532 100 4%

Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Econdémicos, BADEPI (2018)

Nos pedidos de registro de marca, o DF foi o 10° colocado, com 3638

depdsitos (2,3% do total no Brasil), em 2017, um crescimento de 7% em relacdo

ao ano anterior. No ranking de municipios, Brasilia posiciona-se em 5° lugar

(Figura 5).
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Figura 5- Pedidos de marca por municipio de origem do depositante residente, 2017

Posigdo l Municipio UF l 2017 I Part.(3%)

1 S3o Paulo SP 29.480 18,5

2 Rio de Janeiro R 11.148 70

3 Belo Horizonte MG 5.070 3,2

- Curitiba PR 5.002 31

5 Brasilia DF 3.638 23

6 Goiania GO 3.004 19

7 Porto Alegre RS 2.926 18

8 Fortaleza CE 2,491 16

9 Salvador BA 2.178 14

10 Campinas SP 1983 1,2

Top 10 66.920 42,0
Total de depositos de marcas por residentes 159.192 100,0

Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Econdmicos, BADEPI (2018).

A Tabela 4 apresenta uma série histérica dos niumeros de depdsitos totais
nas trés modalidades, bem como as concessoes e registros deferidos para o DF
nos ultimos 5 anos pelo INPI. O aumento é tanto no nimero de depdsitos, como
no de registros e concessdes. O destaque vai para a quantidade de depdsitos e
registro de marcas, o que indica uma vocacdo do DF para a economia do
intangivel, relacionada ao valor de marcas, que podem ser tanto para servicos

como bens.

Tabela 4- Depdésitos, registros de marcas, concessoes de registros de desenho industrial e concessdes de

Depdsito (D) / Db | R | D R D R D R D | R
Registros (R)
Marcas 2788 549 3018 1064 3207 1186 3404 1196 3638 1662
Deposito (I?) / Concessdo de D CR D CR D CR D CR D CR
Registros (CR)
Desenho Industrial 13 4 21 11 21 4 19 19 46 10
Depdsito (D) / Concessao (C)
dePaterttes D C D C D C D C D C
Modelo de utilidade (MU) 34 1 47 2 32 7 36 5 58 7
Certificado de Adigdo (CA) 0 1 2 0 0 0 2 0 1
Patente de Invengdo (Pl) 111 8 74 13 81 8 92 10 93 13

Total de Patentes | 1a5| 10| 123 15 | 113 | 15 |

Total Geral | 2946 | 563 | 3162 | 1090 | 3341 1205 | 3553 | 1230 |
Fonte: INPI (2018), elaborado pelos autores

O perfil nacional dos depositantes, em que predominam pessoas fisicas
para MU e patentes, e de MEIs e PMEs, para marcas, aliado ao aumento nos
depdsitos de patentes, marcas e desenho industrial no DF reforcam a ideia do
reconhecimento da Pl como um alicerce a inovacdo e aos negocios. O custo
relativo da Pl ndo aparenta ser um obstaculo para o resguardo de marcas e

inovagdes por pessoas fisicas empresas menores.
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Em 2017, 5.507 registros de programa de computador’® foram
concedidos pelo INPI em todo o Pais. O DF encontra-se na 62 colocacao entre
os estados e Brasilia na 52 entre as cidades com maior nimero de depdsitos
de programas de computadores, em 2017 (Tabela 5). A UnB e a Embrapa, com
sede no DF, estdo entre os maiores depositantes brasileiros de programas de

computador no Brasil, no ano passado (Tabela 6).

Tabela 5-Pedidos de programa de computador por estado de origem do depositante

Posicdo Estado 2017 Part. % A(2017/2016)
1 SAO PAULO 547 324 -18%

2 RIO DE JANEIRO 176 10,4 -2%

3 MINAS GERAIS 154 91 -25%

4 RIO GRANDE DO SUL 135 8,0 24%

5 PARANA 126 75 21%

6 DISTRITO FEDERAL 77 4,6 -8%

6 SANTA CATARINA 77 4,6 -5%

8 PARABA 52 31 300%

9 PERNAMBUCO 47 2,8 -16%

10 GOIAS a1 24 28%
DEMAIS ESTADOS 254 15,1 -3%

Total de Pedidos de Programas de Computador por Residentes 1.686 100 -6%

Fonte: INPI (2018)

'3 programa de Computador é uma categoria de Pl n&o obrigatéria, que pela relagdo com o design
de interface é relevante no DF. Tornou-se requisito para participacdo em licitacdes governamentais,
tanto pessoas fisicas quanto juridicas. A Lei de Direito Autoral (no. 9610/1998) e a Lei de Software
(no. 9.609/1998) regulamentam a protecdo nesta modalidade em linhas de cddigo-fonte (INPI,
2018).
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Tabela 6- Ranking dos depositantes de programa de computador (2017)

Posigdo Nome 2017 ::;E:;::;:;}

1 FUNDACAO cPQD 129 7,7

2 UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA 40 2,4

3 FUNDACAQ UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 34 2,0

4 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE 19 1,1

5 VALE S/A 17 1,0

6 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 16 0,9

6 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL 16 0,9

6 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 16 0,9

9 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 15 0,9

9 EMBRAPA 15 0,9

Top 10 317 18,8
Total de pedidos de Programa de Computador por Residentes 1.686 100

Fonte: INPI (2018)

2.2.6 Laboratorios de Inovacao no Distrito Federal

Um laboratoério de inovacédo € um espaco guiado a partir de conceitos de
criatividade e colaboracéo, criado para permitir condicGes favoraveis para que
a inovagcdo ocorra no projeto ou organizacdo onde estd inserida. Promove a
simbiose entre conceitos e disciplinas entre diferentes setores, da propria
empresa ou da sociedade (Steelcase, 2013).

Este entendimento sobre a importancia da inovacdo comeca a encontrar
espacos também no setor publico. A Inovacao pensada a partir do setor publico
esta diretamente relacionada ao potencial de desempenho do aparato
governamental, principalmente na formulacdo de politicas publicas. Novas
abordagens unem atores e ddo voz ao usuario, e motivam servidores a
aproximarem a prestacao dos servicos aos anseios dos cidadaos (SANTOS E.
S., 2017; CEAG/ UnB, 2014).

O ensaio de Isabella Brandalise (Anexo 2) trata da experiéncia de uma
designer dentro de um laboratério de governo. Destacamos, a exemplo, alguns
dos laboratorios de governo com base no Distrito Federal, que assumem
praticas empiricas de design. Tratam de futuros possiveis de um governo na
posicdo de vetor de uma modernizagdo tecnoldgica e, principalmente,

comportamental.
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2.2.7 Laboratoérios de inovacao no Governo — uma experiéncia no DF

para politicas publicas brasileiras

No DF, laboratorios de inovacao na esfera federal servem como referéncia
a orgdos de todo o Brasil. As iniciativas descritas a seguir estdo pautadas na
relevancia das organiza¢bes em abordagens do design no setor publico, fomento

a criatividade e foco nas pessoas - premissas basicas do fazer design.

O Laboratério de inovacdo do TCU, CoLAB-i, inaugurado em setembro
de 2015, é parte do Centro de Pesquisa e Inovacdo (Cepi) e 0 primeiro
laboratério de inovacdo e coparticipagdo em um 6rgdo de controle. Busca o
desenvolvimento de pesquisas e novas metodologias de trabalho, com a
prerrogativa de aprimoramento do controle externo. O Cepi é referéncia na
expansao de novas abordagens de trabalho dentro dos 6rgdos publicos,
especialmente os de controle. Em 2017, em parceria com o Instituto Tellus,
langou o “Toolkit Design Thinking para o Governo”, uma plataforma de
ferramentas de design para ser usada nas etapas de concepcao de projeto do

Design Thinking como ferramenta criativa na execugao de projetos (TCU, 2018).

O MPOG® lancou, em dezembro de 2015, o InovaGov, uma unidade
que tem o objetivo de estimular, captar, propor e analisar novas ideias, bem
como desenvolver a cultura de inovacdo no Governo Federal de forma
sistémica. O InovaGov nasce a partir da cooperacao técnica entre o TCU,
MPOG e o CJF* e se consolidou como um conjunto de organizacdes e
pessoas de diferentes setores da sociedade voltado para estimular e viabilizar
a inovacao no servico publico no Brasil. O design é um dos principais assuntos
disseminados na rede InovaGov, que hoje integra 64 6rgaos do setor publico,
17 organizacbes do setor privado, 8 organizacdes do terceiro setor, 4
universidades, além de pesquisadores independentes associados a rede. E de
iniciativa da rede InovaGov a Semana da Inovacgéo, que vai para a sua quarta
edicdo em 2018, consolidado como um importante evento para debater

tendéncias de transformagéo nos servigos publicos.

 Tribunal de Contas da Unido
!> Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
'® Conselho da Justica Federal
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O GNova é o laboratério de inovacdo em governo da ENAP*’ voltado para
o desenvolvimento de solucdes criativas para problemas publicos. Costumam
atender, principalmente, outras organiza¢cdes publicas com metodologias
apoiadas no Design Thinking, Design Sprint e outras, centradas em praticas
colaborativas e de experimentacdo. Por ser um laboratério sediado em uma
Escola de Governo, as abordagens metodoldgicas se ressignificam para gerar
capacidade inovadora nos entes envolvidos, de acordo com o projeto e a equipe.
As demandas dos projetos sao desenvolvidas em ciclos que envolvem imersao

nos problemas, ideacao, prototipagem e teste de solu¢cdes (GNova, 2018).

LAB-i VISA é o Laboratério de Inovacdo da Anvisa'®, cujo objetivo é “um
espaco colaborativo de criacdo, compartihamento de ideias e préaticas com
foco nas pessoas” (ANVISA, 2018). Se apoia em pilares de fomento e
disseminacdo de ideias e praticas inovadoras para acelerar o aprendizado
organizacional e a concepcao de projetos inovadores no 6rgao. Em fevereiro
de 2016, foi instituido a Fabrica de Ideias, um projeto-piloto com o objetivo de
promover e testar um conjunto de praticas para um novo modelo de gestédo do
conhecimento e a cultura de inovacao. A abordagem metodologica utilizada na
concepcdo do projeto foi inspirada no Design Thinking, em processos
disseminados pelas escolas de design de Paris e de Stanford e no processo
design da empresa IDEO (SILVA & BUVINICH, 2017). Em dezembro de 2017,
0 LAB-i VISA promoveu o | Seminario de Inovacdo e Design Thinking para
Agéncias Reguladoras Federais, se afirmando como um disseminador da

abordagem do design para este publico.

O Laboratério Avancado do Banco do Brasil- Labbs foi oficialmente
inaugurado em 2017, formatado como um espaco de coworking e apoio a
projetos de cunho tecnoldgicos seus e de parceiros. Utiliza metodologias ageis
para experimentacdo de projetos internos e de clientes, novos modelos de
negécios e visdes de futuro. Possui uma equipe multidisciplinar, dentre os quais
designers de interacéo e graficos para abordagens do Design Thinking, Design
Sprint e Design de Interfaces como premissas de projetos (LABBS, 2018).

" Escola Nacional de Administrac&o Publica
'® Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
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O Governo do DF possui laboratérios incipientes. Apesar de néo terem
assumido o design como abordagem metodoldgica, se apresentam como
iniciativas que visam prestacdes de servicos melhores, mais empaticos, que
valorizam colaboracédo e mudancas comportamentais pautadas em tecnologia e
criatividade. A exemplo, cita-se o LabHinova, um espaco multidisciplinar e
“colaborativo de projetos inovadores em cidadania” para o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas. criado em 2017 na Camara Legislativa do DF. Busca
fazer a “ponte entre parlamentares, hackers, servidores publicos e sociedade
civil, para fortalecer a cultura da transparéncia e a participacdo popular nos
debates e decisdes de parlamento” (LABHINOVA, 2018).

A iniciativa mais recente € o laboratdrio de inovacdo da Defensoria
Pldblica do DF, um espaco colaborativo de servicos para inovacao e
reformulacdo dos processos de trabalho para solucbes mais “eficientes,

criativas e econdmicas para a Defensoria Publica do DF (DPDF, 2018).

Dois dos laboratérios do governo citados como difusores da abordagem
do design para politicas publicas, Colab-i (TCU) e LAB-i VISA (Anvisa), sdo em
orgaos de auditoria. Eventualmente, a precisdo dos servi¢cos prestados e das
informacdes coletadas sdo mais importantes a estes 6rgdos do a outros, de
prestacdo de servicos. O design, no exercicio da empatia e co-criacao,
potencializa o aproveitamento de expertises internas como vetor de
modernizacdo tecnoldgica e de promotores de futuros possiveis para um
governo e para o Estado (SANTOS E. S., 2017; SILVA & BUVINICH, 2017).
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3. DIAGNOSTICO DEMOGRAFICO DO DESIGN NO DF

Nesta secdo, sdo apresentadas visdes geral e particular do design nos
setores pesquisados. Apresentam-se estatisticas acerca de remuneracao,
representacdo de género, faixa etaria e grau de instrucdo dos profissionais de
design no DF em comparacdo ao mercado nacional e a média local (DF). As
informacdes foram consolidadas pela Firjan (Federacdo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro), em 2016, com base nos dados da RAIS, 2015 -
Relacdo Anual de Informacdes Sociais, disponibilizada pelo IBGE, e os valores
atualizados pelo IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo). A Firjan
(2016) disponibilizou analises especificas dos dados estaduais referentes a
cinco estados: S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Cearda. Os dados disponiveis sobre o DF ndo possuem analise especifica.

Em 2013, segundo a RAIS, 19.701 profissionais criativos estavam
registrados como empregados em empresas de Brasilia. Destes, 9.115 tinham
educacao superior e 7.190, médio completo, 284 com mestrado e 73 com
doutorado. As principais profissdes criativas registradas na RAIS (2013) séo os
jornalistas; com 2.183 profissionais, cujo salario médio da categoria é de
aproximadamente R$ 7.144,00. Os técnicos em operacdes de sistemas de
televisdo e produtoras de video ocupam o segundo lugar, com 1.190 posicdes
formais de emprego e salario médio de R$ 3.501,00, em 2013. Para
profissionais com menor qualificacdo educacional, se destacam aqueles
ligados a confeccdo de roupas, com 969 registros e salario médio de R$
964,00, em 2013, e os profissionais ligados a embelezamento e higiene, que
somavam 771 no ano, com remuneracao meédia de R$1.324,00 (FIBRA, 2017).

De acordo com Firjan (2016b), no DF havia 1.105 profissionais de design,
em 2015, num universo de 81.863 profissionais no Pais. A remuneracdo meédia
do segmento do design no DF era de R$ 3.618,53, em 2015, acima da média
nacional (R$ 3.009,77) e abaixo da média de todo mercado de trabalho
estadual (R$ 4.546,11). Este ponto fora da curva em relacdo a remuneragao
média do segmento — cerca de 20% a maior -, € provavel que seja pelo fato de
muitos designers trabalharem em 6rgaos publicos, com salarios muito acima da
média nacional do mercado. Trata-se de uma realidade bastante especifica do

DF com impacto, sobretudo, na média salarial dos profissionais de design

44



grafico que atuam em jornais, editoras, assessorias de comunicacdo e outras
divisbes nos trés poderes da Republica e no Governo do DF. H& que se
considerar, ainda, que a base de dados é autodeclarada, podendo haver
inconsisténcias acerca dos ganhos reais em relacédo aos declarados.

A idade média dos trabalhadores do segmento do design no DF é de 35
anos e da moda, 36 anos, equivalente as médias nos mercados de trabalho no
DF (36 anos) e no nacional (37 anos) (FIRJAN, 2016b).

Na relacdo de género dos profissionais que atuam em design no DF, a
maioria sdo homens — 71,6%, frente a 28,4% de mulheres. Esta proporcao €
bem superior a distribuicdo de género em todo o mercado de trabalho nacional
(Gréfico 8) —56,3% de homens e 43,7% de mulheres (FIRJAN, 2016b).

Gréfico 8 - Distribuicdo de género dos profissionais de design no DF e em todo o mercado de trabalho
nacional

DISTRIB

| @ Masculino [l Feminino | | @ Masculino [l Feminino |

Fonte: (FIRJAN, 2016b).
Em relacdo ao grau de instrucdo, os profissionais de design do DF

apresentam média acima de todo mercado de trabalho do DF e do Pais, com
predominéancia de profissionais com ensino superior. Os percentuais reduzem
na propor¢cdo em que o grau de instrucdo dos designers do DF diminui, na
comparacio a esses mercados (Grafico 9). E provavel que seja porque o DF
tem uma das maiores concentracoes de graduados em design por percentual
de populacdo do Brasil e pelo crescimento consideravel de escolas de ensino

superior que houve nos ultimos anos.
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Gréfico 9 - Distribuicao dos profissionais de design no DF por grau de instrugdo
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Fonte: (FIRJAN, 2016b).
Os Gréficos anteriores acerca de informagfes apuradas pela Firjan

(2016b) sobre os designers no DF vém ao encontro do que versa a literatura
internacional (FLORIDA, 2002; 2008) e nacional (BENDASSOLLI & BORGES-
ANDRADE, 2011; FIRJAN, 2014; 2016a; IPEA, 2013) para os profissionais
criativos. Esses profissionais sdo, em média, mais jovens, com maior grau de
instrucao e melhor remunerados que a média das outras profissoes.

Em janeiro de 2018, a Codeplan publicou o primeiro estudo sobre os MEI
(microempreendedores) na economia criativa do DF. O estudo delimita a andlise de
dados sob a otica da classificagdo dos dominios culturais e relacionados no 2009
UNESCO Framework for Cultural Statistics (Quadro 8), e se baseia na metodologia

estabelecida no Sistema de Informacdes Indicadores Culturais (SIIC/IBGE).

Quadro 8 - 2009 Unesco Framework for Cultural Statistics

PATRIMONIO CULTURAL INTANGIVEL PATRIMONIO CULTURAL
(TRADICOES E EXPRESSOES ORAIS, RITUAIS, LINGUAGENS, PRATICAS SOCIAIS) INTANGIVEL

Y«mmo Elputus e
Recreacio
Wiagens Charter @

Servigos Tursticos Esportes

Hogummu Atividado Flsica o
Bom-Estar

Entretenimento e

Parques Tematicos

Jogos de Azar

EDUCACAOE
ARQUIVAMENTO E PRESERVACAQ

EQUIPAMENTO E MATERIAL
DE SUPORTE

Fonte: (ONU Pnud, 2013, p. 25) traducdo (SEBRAE, 2015c).
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Os dados foram reunidos e tabulados considerando as contribuicdes dos
MEI relativas ao ISS — prestadores de servicos — e ao ICMS — circulagéo de
mercadorias. O designer adequa sua atividade fim para se enquadrar como MEI,
visto que ainda nao existe um enquadramento que contemple a atividade em sua
nomenclatura. Assim, os dominios culturais considerados pela Codeplan (Grafico
10) nessa andlise para o design vao além do cultural de design e servi¢os
criativos, que ja aparece em segundo lugar entre os MEI da cultura ativos no DF -
4.662 empreendedores contribuintes de ISS e 2.708 de ICMS (NOCKO &
SCHLABITZ, 2018). Neste diagndstico, consideramos também as atividades
exercidas por designers relacionadas a outros dominios, como o de Livros e
impresséao, que inclui servicos de editoragcéo, diagramacao e programacao visual,
atividades exercidas tipicamente por designers graficos. Os dominios de Artes
visual e artesanato, Audiovisual e midia interativa e Educacéo Cultural também
sdo atividades exercida por designers, mas certamente ha sobreposi¢bes com
outras profissées. Assim, se considerados os numeros absolutos de todos os
dominios que se relacionam a atividade de designer - sem excluir as provaveis
sobreposicoes do proprio Grafico 10 e de atividades que ndo necessariamente
sdo exercidas por designers, chegamos a um potencial maximo de MEI
classificaveis como designers de 13.429 contribuintes de ISS e de 7.780
contribuintes de ICMS.

Gréfico 10 - Quantidade de MEI ativos no DF (2017) em atividades dos dominios culturais e relacionados,
por tipo de tributagdo — ISS e ICMS

Fonte: GEREM/DIEPS/Codeplan.
O dominio cultural Design e servi¢os criativos foi o que apresentou o

maior fluxo em ndamero de inscritos por ano, a partir de 2014, o que indica um
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aumento da atividade econdmica ou de formalizacdo da atividade. O ano de
2017 foi omitido dessa variacdo para evitar sazonalidade (NOCKO &
SCHLABITZ, 2018).

Grafico 11 - Numero de MEI inscritos por dominios culturais, relacionados e de heranga cultural intangivel,
por tributacéo, Distrito Federal, 2008-2016

R —

4 Fasore e recrmache
[l Séucasso cutturat
H £ Audiovisual e midia Interativa

Fonte: GEREM/DIEPS/Codeplan (NOCKO & SCHLABITZ, 2018, p. 21).
Geograficamente, os MEI da cultura, os da cultura relacionados e os que

nao atuam em cultura se distribuem conforme as Figura 6, Figura 7 e Figura 8.

Figura 6 - Distribuicdo geogréafica dos MEI culturais no DF (2018)
Cultura Direto

Fonte: GEREM/DIEPS/Codeplan (NOCKO & SCHLABITZ, 2018, p. 22).
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Figura 7 - Distribuicdo geografica dos MEI cultura relacionados no DF (2018)
Cultura Relacionado

!
Fonte: GEREM/DIEPS/Codeplan (NOCKO & SCHLABITZ, 2018, p. 22).

Figura 8 - Distribuigdo geogréafica dos MEI ndo cultura no DF (2018)
Néo Cultura

Fonte: GEREM/DIEPS/Codeplan (NOCKO & SCHLABITZ, 2018, p. 22).

3.1 DADOS DEMOGRAFICOS DO DESIGN GRAFICO NO DISTRITO FEDERAL
As informacbes referentes ao segmento de design grafico no DF,
disponibilizados pela Firjan (2016b) também foram agrupadas por segmentos.
Consideramos neste estudo as profissdes classificadas como Design Gréfico e
Desenhista Técnico (Artes Graficas), do setor de design da Firjan (2016b), e
das de Programador visual gréafico, Editor de midia eletrénica e Editor de texto
e imagem, do setor editorial. A selecdo dessas classificacbes € por serem
tipicamente atividades desempenhadas por designers gréaficos e, portanto, a
associacdo entre elas serd utilizada para mensurar 0s numeros deste
segmento do design. Selecionamos, ainda, a atividade de Diretor de Arte dos

setores de audiovisual e publicidade, que muitas vezes sdo ocupadas por
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designers graficos, embora ndo exclusivamente. As cinco primeiras atividades
(Tabela 7) sdo tipicamente atividades de designers graficos, ao passo que as
duas dUltimas, sdo funcbes exercidas por estes profissionais, mas néo
necessariamente. Por este motivo, estas informacfes estdo deslocadas e

geram outro quantitativo geral.

Tabela 7 - Quantitativo e remuneracao das atividades de design gréafico no DF
PROFISSAO SEGMENTO QUANT DF QUANT REMUNERACAO REMUNERACAO

BRASIL MEDIA BRASIL MEDIA DF
Designer gréafico Design 326 19.267 2.708,48 3.856,26
Desenhista
técnico (Artes Design 119 6.279 1.932,22 2.480,48
Graficas)
Programadores L
visuais grafico Editorial 70 2.068 2.843,91 4,194,91
Editor de midia o
eletrénica Editorial 39 886 2.813,04 2.680,69
Editor de texto e L
imagem Editorial 199 11.035 2.146,99 2.988,73
Sintese cinco atividades

tipicamente de Design Gréfico ZARIEEE S22l
Diretor de Arte Audiovisual 84 3.447 4.329,22 2.867,65
Diretor de Arte Publicidade 152 6.727 5.087,21 7.537,03

Sintese sete atividades de 3.123,01 3.800,82

Design Gréfico
Fonte: (FIRJAN, 2016b), elaborado pelas autoras.

Aqueles que se auto declaram designers graficos (Tabela 7) respondem
por quase 50% do contingente, de forma semelhante no DF e no Brasil. Esta
dindmica se repete de forma similar em relacéo as outras quatro classificacdes.

Se consideradas as sete classificagbes e, hipoteticamente, que o0s
Diretores de Arte sejam 100% profissionais de design gréafico, o DF conta, assim,
com o total de 989 profissionais de design grafico num contingente de 49.709
profissionais no Brasil. A mudanca mais significativa, sob esta hipotese, € o
aumento médio proporcional na remuneragdo, maior no DF do que no Brasil. A
atividade de Diretor de Arte no segmento audiovisual € a Unica estre as
selecionadas para a Tabela 7 em que os ganhos relativos ao DF sdo menores
gue 0s nacionais.

Para a profissdo autodeclarada como designer grafico, o valor médio da
remuneracdo € de R$ 3.856,26, acima da remuneracdo média do setor de
design no DF (R$ 3.618,53), e cerca de um ter¢co acima do mercado total de
trabalho nacional (R$ 2.450,59) e do de designer gréfico no Brasil (R$
2.708,48). Continua abaixo da média de todo mercado de trabalho estadual (R$
4.546, 11) - Gréafico 12 - (FIRJAN, 2016b). Esta diferenca a maior na
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remuneracao do segmento é provavel que seja em face do grande numero de
designers gréaficos em érgaos publicos que, em média, remuneram melhor aos

servidores do que o mercado.

Gréfico 12 - Média da remuneracédo do segmento de design grafico no DF e sua relagdo com a média
nacional do segmento, de todo o mercado de trabalho nacional e de todo mercado estadual
Sk
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Fonte: (FIRJAN, 2016b).
Se classificados como Desenhistas técnicos (Artes Graficas), os ganhos
em remuneracdo média profissional caem para R$ 2.480,48 (Gréfico 13).

Gréfico 13 - Média da remuneracdo do segmento de desenhista técnico (artes gréaficas) no DF e sua
relagdo coma média de todo o mercado de trabalho nacional

R34546.11
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B Média da Profissio e do Segmento & Média em todo Mercado de Trabalho Estadual ¢ Média em todo Mercado de Trabalho Nacional

Fonte: (FIRJAN, 2016b).

A transversalidade da atuacao profissional de designer gréfico explica
esta sobreposicdo nas atividades e, certamente, se reflete na classificacédo. E
bem provavel que essa situagdo se reflita, ainda, em outras atividades
classificadas por Firjan (2016), de forma parcial (FIRJAN, 2016b).

A Tabela 8 apresenta a representatividade de género e faixas etarias do
segmento de design grafico no DF (FIRJAN, 2016b). A légica utilizada foi a
mesma da Tabela 7 em relagdo as atividades tipicas de design gréafico e
aguelas ocupadas por estes profissionais — Diretores de Arte nos segmentos

de audiovisual e publicidade.
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Tabela 8 - Sintese demonstrativo de género e faixas etarias em profissdes de design grafico

(@) e} ) £ <
o w o L
%) Z min = w9 wu9 <08 <028
) w IO e g =< dwe oloc
[T = - > oo ot a8 wo<a
(@) ©] ) (@) o2m o S s 0
o %) a
Designer gréafico Design 23,6% 76,4% 28,4% 71,6% 31 35
Desenhista
técnico (Artes Design 26,1% 73,9% 28,4% 71,6% 32 35
Graficas)
Programadores L 0 0 0 )
visuais grafico Editorial 12,9% 87,1% 49,7% 50,3% 85 38
Editor de midia N
0, 0, 0, 0,
eletrdnica Editorial 41% 59% 49,7% 50,3% 30 38
Editor de texto e o 7 5 5 %
imagem Editorial 16,6% 83,4% 49,7% 50,3% 34 38

Sintese cinco atividades
tipicamente de Design Grafico

24,04% 75,96% 41,18% 58,82%

Diretor de Arte Audiovisual 22,6% 77,4% 34,9% 65,1% 30 38

Diretor de Arte Publicidade 41,4% 58,6% 54,6%

Sintese das sete atividades de
Design Gréfico

26,3% 73,6% 42,2% 57,8%
Fonte: (FIRJAN, 2016b, pp. apud IPCA-IBGE, 2015). Elaborado pelas autoras.

Observa-se uma predominancia de homens nos segmentos auto
declarados de design; um certo equilibrio, com leve tendéncia masculina, entre
homens e mulheres nos segmentos editorial e Diretor de Arte do setor de
publicidade. O Unico com maioria feminina € o de Diretor de Arte, do setor
audiovisual. O Grafico 14 ilustra esta relacdo de género das atividades acima

consideradas para homens e mulheres.

Gréfico 14 - Relacdo de género entre as diversas atividades de design grafico no DF

B Quant mulher B Quant homem

87,10% 83,40%

76,40%  73.90% 77,40% 73,60%

58,60%

Fonte: (FIRJAN, 2016b). Elaborado pelas autoras.

52



A idade média desses profissionais no DF é de 32,4 anos, em qualquer
dos cenarios. A idade dos autodeclarados designers gréaficos, é de 31 anos,
menor em relagdo a todas as comparacdes - 35 anos € a média do segmento
de design, 36 anos a média em todo mercado de trabalho e estadual e 37 anos
a média de todo mercado de trabalho nacional. O Grafico 15 ilustra as relacdes
de idade entre os profissionais de atividade de design grafico no DF,

considerando as sete categorias.

Gréfico 15 - Demonstrativo de faixas etarias para os profissionais que atuam nos segmentos de design

grafico do DF
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Fonte: (FIRJAN, 2016b). Elaborado pelas autoras.

Em relacdo ao grau de instrucdo, 100% dos profissionais que atuam na
profissédo autodeclaradas de design grafico tém formac&o superior. Para o setor
de design, esta relacdo é de 47,2% de profissionais com formagdo superior,
47,8% com ensino médio, 3,7% com ensino fundamental completo e 1,3% com
fundamental incompleto. De toda forma, a relacdo a que chega o estudo da
Firjan (2016b) confirma a relagdo de mais tempo de formacgéo dos profissionais
da area criativa em relacdo a outras profissdes do mercado de trabalho, tanto
estadual quanto nacional (Gréafico 16).
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Gréfico 16 - Distribuicédo dos profissionais de design gréafico no Distrito Federal por grau de instrugdo
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Fonte: (FIRJAN, 2016b).

No Mapa Design Brasilia (agosto, 2018), se inscreveram 166
profissionais autodeclarados atuantes no setor de design visual. No Mapa, o
design visual foi considerado uma grande area que abrange os segmentos de
design gréfico, ilustracdo, web, UX, editorial, lettering, motion design, entre
outros. Dentre os mapeados, cerca de 47,5% sao profissionais homens, 33,5%
sdo mulheres, e cerca de 19% se autodeclararam como estudios e, portanto,
considerados de formag&o mista (homens e mulheres). A maior parte dos perfis
de profissionais do Mapa sdo de profissionais autbnomos ou freelancers,
concentrados principalmente na regido do Plano Piloto - 72% do total de
profissionais. Dados como faixa etaria, formacéo educacionais e faixa salarial
nao foram focos do Mapa (CHAVES, 2018).

3.2 DADOS DEMOGRAFICOS DESIGN PRODUTO NO DISTRITO FEDERAL

3.2.1 Mobiliario

As informacdes a seguir revelam, quantitativamente, dados relativos ao
setor de design de mobilidrio, em trés segmentos profissionais agrupados:
Desenhistas técnicos de mobilidrio, Projetistas de moveis e Designers de
produto.

A quantidade de profissionais autodeclarados e a remuneracdo média
relativas nessas trés profissbes a Firjan (2016) relacionadas na Tabela 9.
Atentamos aqui para o fato de que nem sempre o profissional desenhista € um

designer, e sim, um atuante na esfera técnica, mais que criativa, do setor.
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Tabela 9 - Quantitativo e remuneracgao da atividade de design mobiliario no DF
PROFISSAO  SEGMENTO  QUANT DF QUANT REMUNERACAO REMUNERACAO

BRASIL MEDIA BRASIL MEDIA DF

Desenhista

Técnico Design 6 817 2.841,14 4.546.11
(mobiliario)

Projetista de | hoion 128 6.161 1.977,20 2.142,83
movels

Designer de noion 7 1.505 3.276,36 2.579,85
produto

Sintese das atividades de

Design de Mobiliario 2.698,23 3.089,50

Fonte: (FIRJAN, 2016b). Elaborado pelas autoras.

A quantidade de profissionais autodeclarados nestas profissdes locais
no DF ¢é pequena se comparada com o0 quantitativo nacional,
proporcionalmente. Apenas seis se autodeclararam Desenhistas técnicos de
mobiliario ativos no DF, dentre os 817 do Brasil (Tabela 9). Os Projetistas de
moéveis somaram 128 no DF dentre os 6.161 profissionais nacionais. Este baixo
namero de profissionais autodeclarados impossibilita identificar, na esfera do
mobiliario, em que nivel isso ocorre: se na atuagao técnica, criativa ou mista.

Sobre a remuneracdo, os dados demonstram um comparativo dos
salérios das profissdes citadas com panoramas nacionais (Tabela 9). No DF,
as médias salariais aqui consideradas para os designers de produto (mobiliario)
- Desenhistas técnicos de mobiliario (R$ 2.841,14), Projetistas de moveis (R$
2.142,54) e Designers de produto (R$ 2.579,85) se aproximam da remuneragao
média do mercado nacional (R$ 2.450,59). Sado inferiores, no entanto, as
remuneracdes meédias gerais do setor do design no DF (R$ 3.618,53) e no
Brasil (R$ 3.009,77) e de todo o mercado de trabalho do DF (R$ 4.546, 11).

Na distribuicdo por género, predomina o masculino nos mercados locais
e nacional (Tabela 10 e Grafico 17). H& certa tendéncia ao equilibrio na
categoria autodeclarada Designer de Produto no panorama nacional, algo

diverso ao mercado do DF.

Tabela 10- Sintese demonstrativo de género e faixas etarias do segmento de design de moéveis no DF.

MEDIA DE MEDIA DE
PROFISSAO MUL'B:E:R A HOMEM NO DF  IDADE DF (em IDADE BRASIL
anos) (em anos)
(Drﬁizﬂgf‘ig Teenico 28,4% 71,6% 35 37
‘ Projetista de moveis ’ 43% ‘ 57% ’ 35 | 31 ‘
Designer de produto 12,9% 87,1% 85 30
Total do Segmento 28,1% 71,9% 35 32,7

Fonte: (FIRJAN, 2016b). Elaborado pelas autoras.

55



Gréfico 17 — Demonstrativo de género nas atividades profissionais tipicamente do segmento de design de
méveis no DF

B Quant mulher ™ Quant homem

87,10%

Desenhista Técnico Projetista de moéveis Designer de produto
(mobiliario)
Fonte: (FIRJAN, 2016b). Elaborado pelas autoras.

A idade média dos profissionais segue a tendéncia do setor no mercado
nacional, entre 30 e 37 anos, respectivamente para atividades levantadas que
sdo tipicamente de designers de mobiliario (Tabela 10).

Quanto ao grau de instrucdo, neste segmento a questdo técnica ou
criativa ndo define o design, que podem ter atuacdes completamente distintas
umas das outras. Neste ponto, o grau de instrucdo pode ser um quesito que
evidencia a natureza de cada segmento profissional, em diferentes niveis.
Todos os Desenhistas técnicos possuem ensino médio completo, mas nenhum
possui 0 ensino superior. Os Projetistas de moveis tém formagéo mais diversa,
com 2,3% de profissionais com o ensino fundamental incompleto, 9,4% com o
ensino fundamental completo, 71,9% possuem o ensino médio completo e
16,4% com o0 ensino superior completo. Todos os Designers de produto

autodeclararam ensino superior completo (Gréfico 18).

Graéfico 18 - Grau de Instrucdo no DF para o design de mobiliario
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Desenbhista Projetista de Designer de
Técnico moveis produto
(mobiliario)

Fonte: (FIRJAN, 2016b, pp. apud IPCA-IBGE, 2015). Elaborado pelas autoras.
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No Mapa Design Brasilia (2018), foram identificados os perfis de 70
profissionais atuantes no setor de produtos, bem como 12 designers do
segmento de espacos - também conhecido como interiores, uma &rea fortemente
conectada ao desenvolvimento de mobiliario. Cerca dos 24 cadastros séo de
profissionais que se autodeclararam como designers de mobiliario, dos quais
alguns também atuam na criacdo de outros produtos. Vale destacar a variedade
do trabalho desses designers no desenvolvimento de moéveis de diferentes
portes, funcdes e estilo, participando de grande parte do processo de fabricacao:
desde a idealizacdo, execucdo e comercializacdo. Dentre os designers de
mobiliario autodeclarados, cerca de 37,5% séo profissionais mulheres, 50% séo
homens, e 12,5% sdo estudios e ndo puderam ser avaliados neste quesito. A
regido do Plano Piloto se mantém como a principal localidade para tais
atividades, concentrando a maior parte dos profissionais na Asa Norte. Apesar
disto, a fabricacdo dos moveis é bastante diluida por todo o DF. Dados como
faixa etaria, formacédo educacionais e faixa salarial ndo foram obtidos neste
mapeamento (CHAVES, 2018).

3.2.2 Joalheria

As informacdes quantitativas relativas ao setor de design de joias em
Firjan (2016) se encontram no setor de moda, e ndo de design. Aqui foram
considerados dois segmentos profissionais distintos: Joalheiros e lapidadores
de gemas e Artesdo de metais preciosos e semipreciosos. Atentamos ao fato
de que nem sempre estes profissionais tém formagcdo em design, pois se
referem & esfera do trabalho manual na joalheria.

A remuneracdo média dessas duas profissbes no DF (Tabela 11) se
aproxima da média do mercado nacional do setor, com pequenas variacdes

para cima e para baixo.

Tabela 11 - Quantidade de profissionais do setor e remuneracéo

X QUANT  REMUNERACAO REMUNERACAO
HAOIIS0) SECLIENIG - QR EIE BRASIL MEDIA BRASIL MEDIA DF

Joalheiros e
lapidadores de Moda 14 3.938 1.239,66 1.306,01
gemas

Artesao de metais
preciosos e Moda 8.132 1.513,54 1.506,21
semipreciosos

Sintese das atividades de Design 1.376,60 1.406,11
de Joias

Fonte: (FIRJAN, 2016b), elaborado pelas autoras.
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Na distribuicdo por género, no mercado nacional predomina profissionais
do género masculino, e no do DF, o feminino, com cerca de 64% de mulheres.
Na média de idade dos profissionais do setor no DF e no Pais, a faixa etaria

predominante esta entre 29 e 37 anos de idade (Tabela 12 e Gréfico 19).

Tabela 12 - Quantidade de profissionais por género e idades
HOMEM NO MULHER NO MEDIA DE IDADE

HAOFEIA0 DF DF DF (em anos)
Joalheiros e lapidadores de gemas) 78,6% 21,4% 36
Artesdo de metais preciosos e 95.6% 4.4% 36

semipreciosos

Média do segmento
Fonte: (FIRJAN, 2016b), elaborado pelas autoras.

Gréfico 19 — Quantidade de profissionais por género no setor local

B auant mulher M Quant homem

95,6%

78,6%

4,4%

Joalheiros e lapidadores de gemas) Artesdo de metais preciosos e semi-preciosos

Fonte: (FIRJAN, 2016b). Elaborado pelas autoras.
Quanto ao grau de instrucdo dos profissionais do setor, € praticamente
nulo o indice de profissionais com formacdo superior, o que leva ao

entendimento de uma profissdo de carater técnico (Grafico 20).

Graéfico 20 - Formacéo educativa do setor de joias no DF
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Fonte: (FIRJAN, 2016b). Elaborado pelas autoras.
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O Mapa Design Brasilia (2018) levantou perfis de 35 profissionais ativos
no setor de joias no DF, dos quais 21 se cadastraram e tiveram os dados
publicados no Mapa. Destes, cerca de 96% s&o mulheres, alinhado ao
levantamento da Firjan (2016) mas acima do estimado pela instituicdo para a
profissdo de Artesdo de metais preciosos e semipreciosos (Tabela 12). Os
profissionais cadastrados no Mapa se autodeclararam exclusivamente
designers de joias e acessorios e trabalham com grande diversidade de
materiais - vidro, ceramica, sementes, plastico, tecidos, resinas, entre outros - e
nao somente pedras e metais preciosos. Todos possuem negocio proprio, seja
em ateliés ou em estabelecimentos comerciais. A regidao do Plano Piloto se
mantém como a principal localidade de tais atividades, concentrando cerca de
87% do total de profissionais. Dados como faixa etéria, formacéo educacional e

faixa salarial ndo foram levantados neste mapeamento (CHAVES, 2018).

3.3 MAPA DESIGN BRASILIA (2018)

O levantamento realizado pelo Mapa Design Brasilia (2018) trouxe
informacBes mais atualizadas sobre a atuacdo de profissionais da area de
design no DF. O estudo, publicado em agosto de 2018, investigou o perfil
desses profissionais e constatou que o design é uma disciplina cada vez mais
presente em comeércios, eventos, instituicbes ou no cotidiano dos seus
habitantes na cidade.

Ao todo, foram recebidos e analisados 325 cadastros até a data limite da
chamada publica, dos quais 282 selecionados para a inclusdo no Mapa. O
Mapa formou uma base de estudos dos perfis de atuacdo e organizou a rede
entre profissionais, estudios, empresas, entidades, escolas e agentes que

trazem o potencial criativo para o DF como um todo (Grafico 21).

Graéfico 21 - Cadastros recebidos no Mapa Design Brasilia (2018)

NAO
SELECIONADOS: 42 INSCRITOS: 325

Fonte: Mapa Design Brasilia (2018).
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Os critérios de selecédo foram a legitimacéo da atividade do trabalho no
ambito do design e a qualidade do profissional no conteido do portfélio
enviado, bem como as atuacgdes profissionais indiretas, desde que houvesse a
aplicacdo do design como valor ou processo. Ndo havia a obrigatoriedade de
formacdo educacional na area. Aproximadamente 13% dos inscritos ndo foram
incluidos por ndo comprovarem a atuagdo profissional de forma clara
(CHAVES, 2018).

O Diagnostico Brasileiro de Design (2014) classifica o DF como um
gerador de servigcos voltados majoritariamente para a producdo de design
visual, audiovisual e design de servigos. O design de produtos foi considerado
com desenvolvimento inconsistente. O Mapa Brasilia Design (2018), no
entanto, identifica profissionais que idealizam, planejam, fazem a forma,
fabricam e distribuem suas criacbes neste setor da economia criativa. Sao
novos modelos de nego6cio conectados a industria, com uma consideravel
amostragem de projetos de artefatos que incentivam o0 crescimento da
producdo contemporanea independente atuacdes (CHAVES, 2018).

Os dados permitiram romper alguns paradigmas acerca da atuacao do
design no DF. Em primeiro lugar, apesar da maior concentracao no Plano Piloto,
se trata de uma atividade descentralizada em diversas regides administrativas.
Embora o DF se situe em um contexto de baixa industrializacdo, isto ndo se
mostrou impedimento para que a producdo de bens de consumo e outros
servicos se desenvolva. O segundo ponto é a diversificacdo da producédo local,
com a crescente conexao criativa entre ideias e formas, conteddo e pessoas. A
producéo de design €, ainda, uma ferramenta que valoriza a cultura local, uma
intérprete das tendéncias e do espirito de época da sociedade do DF.

O publico alvo do Mapa (2018) ¢é formado por empresas,
empreendedores individuais, servidores publicos, freelancers, estudios,
coletivos, educadores, produtores e outros tipos de profissionais né&o
especificados, mas que atuam no universo do design. Os dados foram
coletados por meio de chamada publica com o auxilio de canais de
comunicacgéao, redes sociais, jornais e sites.

O Mapa (2018) demonstra que o DF tem um grande capital intelectual e
técnico para a atuacdo setorial em design. Sob uma mistura de influéncias, a

producéo local tem identidade, € inovadora, progressista e ousada, com potencial
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em diferentes setores do design e habilidades técnicas em projetos originais e
autorais. A pesquisa agrupou os dados coletados em grandes setores de atuacao
do design, seguidos por seus segmentos (Quadro 9):

Quadro 9 - Agrupamentos de segmentos do design segundo Mapa Design Brasilia (2018)

DESIGN VISUAL grafico, ilustracdo, web, UX, editorial, lettering, motion design;
DESIGN DE PRODUTOS mobiliario, joalharia, vestuario e objetos;

DESIGN DE ESPAGOS cenografia, expografia e design de interiores;

DESIGN DE SERVIGOS design estratégico e branding;

AGENTES DE FOMENTO eventos, educacdo ou outros projetos criativos.

Fonte: Mapa Design Brasilia (2018), elaborado pelas autoras.

A analise das informacdes revelou que muitos dos profissionais atuam
em mais de um segmento de design, algo comum na profissdo dada a
transversalidade da disciplina. As convergéncias e conexdes encontradas no
Mapa Design Brasilia (2018) entre o design e outros setores - como praticas
projetuais e processuais em areas artisticas, artesanais e tecnoldgicas - sdo
consideraveis. Cerca de 82% profissionais selecionados autodeclararam ser
empreendedores individuais, empresas ou freelancers; e 17% da é&rea de
educacdo em design, instituicdes e outros. Do total, 59,29% se autodeclararam
do segmento de design grafico, 25% design de produto, 4,29% design de
espacos, 4,64% design de servigos, 2,14% design multidisciplinar e 4,64%

agentes de fomento (Grafico 22):

Gréfico 22 - Distribui¢@o de designers por segmento no Mapa Design Brasilia (2018)

Design Grafico (59.29%)

B Design de Produto (25%)
Design de Espagos (4.28%)
Design de Servigos (4.64%)

[ Design Multi.. (2.14%)
Agentes de Fomento (4.64%)

Fonte: Mapa Design Brasilia (2018), elaborado pelas autoras
Na distribuicdo geografica de designers no DF, 51,08% estdo na Asa
Norte, Asa Sul e Guard, com destaque para a Asa Norte, especialmente as

Gltimas quadras, com grande quantidade de profissionais estabelecidos.
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Taguatinga, Sudoeste, Aguas Claras e Lago Norte também concentram uma

parte significativa entre os pesquisados (Figura 9 e Figura 10).

Figura 9 - Visdo geral do mapeamento de designers do DF

Fonte: Mapa Design Brasilia (2018).
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Figura 10 - Detalhe da visao geral das localizagbes geograficas dos design
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O Quadro 10 orienta na leitura de alguns recortes do Mapa das Figura 9

- Visédo geral do mapeamento de designers do DF Figura 10, que ilustram a

distribuicdo de designers e segmentos de acordo com as localidades no DF

nas Figuras seguintes.
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Quadro 10 - Recortes do mapeamento e distribuicdo de segmentos do design por localidade

MAPA A Design Visual - Plano Piloto: Asa Norte, Asa Sul, Sudoeste, Cruzeiro

MAPA B Design Visual - Jardim Boténico e Sdo Sebastido

MAPA C Design Visual - Sobradinho e Planaltina

MAPA D Design Visual - Guara, Taguatinga, Aguas Claras e Ceilindia

MAPA E Design Visual - Gama e Santa Maria

MAPA E Design Visual - Valparaiso de Goias

MAPA E Design de produto - Gama, Santa Maria e Recanto das Emas

MAPA G Design de Produto - Grande Colorado

MAPA H Design de Produto - Plano Piloto, Guara, Sudoesie e Cruzeiro e Lago Sul

MAPA D Design de Produto - Guara, Taguatinga, Vicente Pires, Ceilédndia

MAPA H Design de Espacos, Design de Servicos e Design de Produto

Fonte: Mapa Design Brasilia (2018), elaborado pelas autoras

Figura 11-
B—.

B oesion wsua & peson visua

Figura 12 - Detalhe da visdo geral do mapeamento de designers de produto, de espacos e de servicos no
DF

1 oesion pe prOOUTO

Fonte: Mapa Design Brasilia (2018).
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Figura 13 - Detalhe da visdo geral do mapeamento de designers multidisciplinares e agentes de
fomento do design no DF

H

Fonte: Mapa Design Brasilia (2018).
Sobre a distribuicdo por género, o Mapa extraiu informagdes

aproximadas, pois este n&o foi o foco do levantamento. As auto declaragbes
coletivas, como é o caso de cadastros de empresas, estudios, coletivos e
agentes de fomento, foram consideradas mistas. Ainda assim, sdo dados
relevantes para este diagnéstico como contraponto as informacfes
disponibilizadas por Firjan (2016). O segmento de design gréfico confirma a
predominancia de homens, ao passo que outras, como design multidisciplinar,

indica predominancia de mulheres (Gréfico 23).

Graéfico 23- Distribuicdo de designers por género — Mapa Brasilia Design (2018)

M Feminino (33.13%) I Feminino (27.14%) B Fominino (16.67%) M Feminino (15.38%) M Feminino (57.14%)

[l Masculino [47.59%) W Masculino (17.14%) W Masculino (8.33%) W Masculino (0%) [l Masculino (28.57%)
Il Caletivo(19.26%) I Coletivo (55.71%) Il Coletivo (75%) M Coletivo (84.62%) W Coletivo (14.20%)
Design Grafico Design de Produto Design de Espacos Design de Servigos Design Multidisciplinar

Fonte: Gréfico criado pelas autoras

Por ter sido a primeira edigdo, é provavel que o Mapa Design Brasilia
(2018) néo tenha atingido todo o publico alvo do DF. Muitos participantes néo
se cadastraram a tempo. E possivel que muitos ndo tenham se sentido aptos a
participar da pesquisa ou, ainda, pela localizacéo, a divulgacdo ndo os tenha
alcancado.

A préxima secdo ira tratar de diagnosticos setoriais, especificamente dos
setores de design grafico e o design em dois setores industriais do DF —

mobiliario e joias.
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4. DIAGNOSTICOS SETORIAIS DO DESIGN NO DF

O mercado de trabalho do segmento de design gréfico no DF se
caracteriza tanto pelos empregos e demandas dos setores publico e privado —
industria, comércio e servi¢os -, quanto por ser transversal a todas as cadeias
produtivas da economia criativa. Esta se¢do contou com a colaboracéo de
Bruno Porto, um expoente do Design Grafico nacional que teve uma atuacdo

importante nos ultimos anos no DF.

4.1 A INVISIBILIDADE DO DESIGN GRAFICO
(texto de Bruno Porto®®, ilustrado pelas autoras)
Ha uma corrente no Design Gréfico que prega sua invisibilidade. Desta
forma, em prol da mais eficiente funcionalidade, a comunicacdo visual deve
ocorrer sem que seja percebido que houve algum esforco para que isso
acontecesse. A leitura - do livro, de um periddico, relatério ou cardapio - deve
ser confortavel e eficaz, levando o leitor a assimilar o conteido da publicacédo
sem notar que o texto foi composto tipograficamente, diagramado ou mesmo
impresso. O cartaz deve chamar atencdo para sua mensagem de forma a
transmitir sem ruidos as informac¢des necessarias para gerar uma acao por
parte dos que o viram e se sentiram instigados ou compelidos a fazer algo. O
letreiro da loja ndo agrediu os olhos, e a navegacao pelo site, app ou prédio -
ou condominio, cidade ou superquadra - foi intuitiva. Tudo aconteceu sem
percalcos, gracas ao trabalho invisivel de alguém que cuidou para que 0s
elementos verbais e visuais da comunicacdo fossem adequadamente
organizados para a assimilacdo de seu conteudo.
Pode-se dizer que o designer gréafico brasiliense € um pouco invisivel.
Ele pode nem sempre estar nas manchetes dos jornais, mas muito
provavelmente foi quem a diagramou - ou desenvolveu a fonte tipogréafica para
gue o jornal pudesse ser lido, impresso ou na tela.
Com o setor publico proporcionando cerca de 40% dos empregos da
capital federal, o profissional brasiliense de Design Gréfico atua hoje de maneira

bem ampla dentro dos diversos Orgéos publicos, dos ministérios e secretarias

9 Bruno Porto é designer gréfico, educador, curador e consultor em design.
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aos bancos e as forcas armadas. Nestes postos, ele desenvolve relatorios,
anudrios e outras formas de prestacdo de contas; projeta e atualiza variadas
interfaces de informacgé&o, de complexos sites a placas de sinalizag¢éo; cuida para
gue os painéis das exposicoes sejam legiveis e que o logotipo do departamento
seja aplicado de forma correta, do cartdo de visitas a empena do prédio.

Talvez o exemplo mais emblematico neste sentido sejam as placas do
Plano Diretor de Sinalizagcéo do Distrito Federal. O projeto singular, desenvolvido
em meados dos anos 1970 por Antdnio Danilo Barbosa, funcionario da
Secretaria de Planejamento do Distrito Federal, foi integrado em 2013 ao acervo
de arquitetura e design do MOMA - Museu de Arte Moderna de Nova York.

Em Brasilia, além do setor publico, o Designer Grafico atende a
demandas de empresas privadas dos mais diversos portes através de estudios
e agéncias de design, branding e publicidade da cidade. Neste sentido, uma
poderosa caracteristica da atividade é sua transversalidade dentro da inddstria
cultural e da economia criativa. Todas estas areas - Gastronomia, Moda,
Cinema, Teatro, Literatura, Hospitalidade, Animacédo, Musica, Artes Plasticas
etc. - demandam servicos de Design Grafico, sem 0s quais comprometem, em
muito, sua existéncia ou viabilidade comercial. Assim, para se ver o Design
Gréfico made in BSB, basta ir a um de seus festivais de cinema, restaurantes
(ou bares, lanchonetes e food trucks), centros culturais e shopping centers, ou
aos inimeros congressos, festas, shows e encontros semelhantes realizados
por todo o Distrito Federal. A acdo do profissional de Design Gréafico é que
viabiliza que todas estas iniciativas possam ser percebidas.

Se essa transversalidade potencializa o mercado do profissional de
Design Grafico, € ao mesmo tempo uma das razfes da dificuldade historica de
se identificar e quantificar, de forma precisa, sua area de atuacao, o quanto ele
gera e quantas pessoas emprega. A ininterrupta fluidez das fronteiras do
design, consequéncia dos avancos tecnologicos das Ultimas décadas,
incorpora & Comunicacgao Visual (como o Design Gréafico também é conhecido)
especificidades até pouco tempo no dominio das midias digitais, interativas e
audiovisuais, e mistura as denominagoes.

Sabe-se, no entanto, que na pratica este € um mercado incrivelmente
grande: o Diagndstico do Design Brasileiro (2014), baseado em um extenso

levantamento de dados realizado em 2011/2012, indicava que o maior
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percentual de empresas brasileiras do setor era em Design Grafico e
Comunicacéao (38%), seguido por empresas de Design Digital/Multimidia (22%).
Grosso modo, 60% das empresas formais de design do Pais atuavam de
alguma forma, na época da realizacdo do levantamento, no mercado de
comunicacao visual.

Dados de 2017 da Codeplan (Companhia de Planejamento do Distrito
Federal) revelam existéncia no DF de 4.662 microempreendedores
contribuintes de ISS em Design e servicos criativos (Grafico 10). No mesmo
indice, outras areas dentro do atual escopo de atuacdo do Designer Grafico
também aparecem com grande destaque, como 3.629 microempreendedores
em Audiovisual e Midia Interativa e 1.890 em Livros e Impressao.

Um censo nacional realizado em 2012 pela ADG Brasil (Associacdo dos
Designers Graficos) identificou nos profissionais da regido Centro-Oeste um
indice de bons salarios (de R$ 5 a R$ 8 mil), superior as demais regides do
Pais. Isto se alinha ao fato de o Distrito Federal possuir a maior renda do Brasil

e 0 maior PIB da regiéo.

4.1.1 Os campos do Design Grafico em Brasilia

Embora aparentemente ndo pareca (ou apareca), a forca do Design
Grafico no Distrito Federal pode ser comprovada dentro do atual cenario
brasileiro através de dois recentes exemplos.

O primeiro: o Distrito Federal foi a terceira unidade da federacdo a enviar
mais trabalhos para a ultima edicdo da Bienal Brasileira de Design Gréfico, o
maior evento da area na América do Sul, realizada em 2017. Nesta que foi a
maior edicdo dos 25 anos da Bienal, o DF ficou atras apenas de Sao Paulo e Rio
de Janeiro, imbativeis poténcias no segmento, ultrapassando Estados com
ampla e histérica producdo como Parana, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e
Pernambuco.

O segundo: o Centro Universitario IESB, instituicdo fundada em Brasilia
h& duas décadas, detém hoje a maior nota na avaliacéo realizada pelo INEP /
MEC dentre todos os cursos de Design Grafico do Pais em instituicdes de
ensino publicas ou particulares. O CST em Design Grafico do IESB foi criado
em 2012. Em 2016, o IESB ja fora homenageado pela Associagéo Brasileira de

Empresas de Design - Abedesign como a Instituicdo de Ensino de Design do
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Ano, constituindo um duplo reconhecimento, do Mercado e da Academia, da
qualidade dos futuros profissionais da cidade no segmento.

Estes exemplos ilustram os dois alicerces sobre os quais o Design
Grafico tem se estabelecido em Brasilia - o Mercado e a Academia - que
operam em dinamicas conjuntas ou complementares, principalmente ao longo
das duas ultimas décadas.

Por sua atuacao sistematica e perseverante, a Adegraf - Associacdo dos
Designers Graficos do Distrito Federal se torna a face mais visivel do que se
reconhece por Mercado. A Adegraf se destaca no cenario nacional, entre
outros motivos, por ser a Uunica associacdo profissional local voltada
especificamente ao Design Gréafico. As demais associacdes estaduais
(Apedesign RS, ProDesign PR etc.) sdo compostas por profissionais de areas
diversas (Produto, Joias, Grafico, Interiores etc.), e a ADG Brasil atua
nacionalmente, com representantes de Brasilia em sua diretoria e conselhos.
Constituida formalmente em 2001, a Adegraf € uma sociedade civil sem fins
lucrativos cuja finalidade é congregar profissionais que atuam na éarea de
Design Gréfico, embora abarque um pequeno percentual de associados nas
categorias Professor e Estudante. Bem diversa, seus associados na categoria
Profissional sdo designers que atuam em sua maioria como microempresarios
em seus proprios estudios e agéncias, freelancers ou funcionarios dos setores
publico e privado. Além de construir parcerias com entidades como Sebrae,
Sindigraf DF (Sindicato das Industrias Graficas do Distrito Federal) e
instituicbes de ensino - principalmente para oferecer aos seus associados
cursos e seminarios de capacitacdo e promover palestras abertas e gratuitas
com profissionais de fora de Brasilia - a Adegraf atualiza a cada dois anos sua
Tabela Referencial de Valores para servicos de design. Atualmente em sua
sexta edicdo, é a Unica tabela no Pais voltada para o segmento, tendo sido
adotada com relativo sucesso como uma referéncia - justamente como seu
nome indica - na contratacdo de servicos e de profissionais de design por
instituicbes publicas e privadas do Distrito Federal. Além de frequentemente
organizar exposi¢des institucionais com a producdo de seus associados, a
Adegraf também patrocina a realizacdo em Brasilia de mostras de Design
Grafico como Marginais Heréis, do cartazista Rico Lins, e a Sétima Bienal de

Tipografia Latino-Americana Tipos Latinos. A entidade marcou presenca nas
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acbes que culminaram no reconhecimento do Design como uma das
linguagens da Cultura perante o MinC, em 2012, e € a principal interlocutora
das entidades profissionais com os representantes da Camara e Senado nas
articulacbes para a regulamentacao da profissédo de Designer.

Ja o Ensino de Design Grafico em Brasilia tem como importante marco a
criacdo do bacharelado em Desenho Industrial da Universidade de Brasilia -
UnB. A Habiltacdo em Programacgao Visual - nomenclatura comumente
adotada para Design Grafico em todo o Pais até o final da década de 1990 - foi
a primeira a ser criada, em 1988, sendo seguida dois anos depois pela
Habilitacdo em Projeto de Produto. Dois nomes que compuseram O COrpo
docente do curso da UnB refletem a abrangéncia das relacées do Design
Grafico com as demais areas projetuais e da economia criativa: Athos Bulcao
(1918-2008), artista plastico cuja obra € sinbnimo dos grafismos de Brasilia
como Oscar Niemeyer é da arquitetura, e Rogério Duarte (1939-2016),
designer, musico e escritor responsavel por cartazes seminais do Cinema Novo
e pelas mais impactantes capas de disco do movimento tropicalista, do qual foi
um de seus mentores. Boa parte dos experientes profissionais que atuam hoje
na cidade foram seus estudantes, assim como de Luiz Fernando Nanche Las-
Casas, coordenador do laboratério de tipografia da universidade, e dos
premiados designers Claudio Maya Monteiro e Celia Matsunaga. A producao
da graduacéo e, desde 2013, do Mestrado em Design da UnB se destaca no
panorama académico do Pais, em especial pela realizacdo de eventos,
conferéncias e exposi¢coes de ambito nacional e internacional que evidenciam o
Design Gréfico.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 1996, estimulou o
crescimento dos Cursos Superiores de Tecnologia em diversas areas por todo
o Pais. Suas caracteristicas de aprendizado verticalizado, forte carga de aulas
praticas e laboratoriais, formacdo atualizada e soélida em grande sintonia e
interacdo com empresas, se adequaram as demandas do mercado brasileiro
de Design Grafico. Em Brasilia, o ensino do Design Gréafico se da hoje pelo
pioneiro bacharelado da UnB, pelo curso de bacharelado Faculdade Fortium,
ambos com oito semestres de duracdo, e por cursos de formacao tecnologica
oferecidos pelo IESB, UDF (Centro Universitario do Distrito Federal), UniCeub

(Centro Universitario de Brasilia) — com oferta suspensa -, UNIPLAN (Centro
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Universitario Planalto do Distrito Federal) e Unip (Universidade Paulista), todos
com quatro semestres de duragdo. Com crescente regularidade, algumas
destas instituicdes oferecem cursos de pés-graduacédo lato sensu em areas do
Design Gréfico, como a Pdés-graduacdo em Design do Editorial do IESB em

parceria com o IED - Istituto Europeo di Design, com trés turmas formadas.

4.1.2 O Design Grafico na cidade

Nos ultimos anos, Brasilia foi sede de importantes mostras e eventos
regionais, nacionais e internacionais de Design Gréafico, com uma vasta
programacao de exposi¢des, encontros, capacitacdes, palestras etc. se dando
de forma integrada nos campi, espagcos empresariais ou arenas culturais.

Destaque do Complexo Cultural da Republica localizado na Esplanada
dos Ministérios, o Museu Nacional recebeu as mostras Brasilia em Cartaz
(abril-maio, 2014), organizada pelos professores Nanche Las-Casas e Marisa
Cobbe Maass reunindo cartazes realizados na cidade entre as décadas de
1960-1990 e a premiacdo de um concurso nacional de cartazes; GraphicsRCA:
50 Anos do Design Gréfico (setembro, 2015), exposicdo de trabalhos originais
dos estudantes da Royal College of Art, instituicdo britanica que figura entre as
mais importantes universidades de arte e design do mundo; Marginais Herois
(setembro, 2015), do designer Rico Lins, um dos mais renomados cartazistas
brasileiros (cuja vasta obra ocupou a CAIXA Cultural Brasilia, em novembro-
dezembro de 2011, na exposicao Rico Lins: uma grafica de fronteira); e Design
Dialogue: Poland — Brazil (hovembro, 2016), organizada pelo Adam Mickiewicz
Institute, com cartazes e pecas de mobiliario, vidro e porcelana de designers
poloneses e brasileiros. Cinco nomes do design grafico de cada pais foram
convidados a produzir cartazes sobre sua nacéo de origem e sobre a visdo que
tinham do outro pais. Do Brasil, foram convidados os designers graficos Bruno
Porto (DF), Fabio Lopez (RJ) e Rico Lins (SP), e os estudios Grande Circular
(DF) e Estudio Mola (PE).

Entre o final de 2014 e o inicio de 2015, o Centro Cultural Banco do
Brasil - CCBB foi palco dos encontros e do langamento do livro Retrato Brasilia,
um mapeamento realizado pelo jornal Correio Braziliense da cena cultural da
cidade, envolvendo Artes, Design, Empreendedorismo e Cultura Urbana. Além

de reunir e apresentar diversas facetas locais do Design Grafico - em areas
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como desenvolvimento de marcas, design editorial, cartazes e tipografia, entre
outras - o projeto deixou como legado a fonte de distribuicdo livre Dingbats
Brasilia (Figura 14), de autoria do Grande Circular, que tem por objetivo difundir
a iconografia e preservar a memodria afetiva da cidade a partir de uma
interpretacdo minimalista e modular de elementos iconograficos e culturais
pouco explorados da Capital Federal. A fonte vem sendo utilizada por diversas
iniciativas particulares e governamentais que promovem O turiSmo e 0s
negocios em Brasilia. Em setembro do mesmo ano, o CCBB também abrigou a
Quadradinho Design, exposicdo de design brasiliense organizada pelos
professores Fred Hudson (Instituto Federal de Brasilia - IFB) e Rogério Camara
(UnB) durante o VIl Congresso Internacional de Design da Informacdo — CIDI
2015, importante forum cientifico realizado no centro cultural pela UnB e pela
Sociedade Brasileira de Design da Informacdo — SBDI. A mostra reunia
principalmente livros, catalogos, cartazes, sistemas de identidade visual,
projetos de mobilirio e de design interativo. A exposi¢cdo também integrou a
primeira edicdo do Saldo Brasil Criativo — Design & Negdcios, realizada em
outubro de 2015 no Centro de Convencdes Ulysses Guimaraes, que contou

ainda com palestras e lancamentos de publicacBes de Design Grafico.

Figura 14 - Tipografia Dingbats Brasilia, disponibilizada para o publico a partir da exposicdo no CCBB
(2014/2015) pelo Estudio de design Grande Circular — DF
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Fonte: Estudio Grande Circular — DF (2018).
Outra exposicdo internacional que incluiu projetos brasilienses

apresentada na cidade é a Bienal de Tipografia Latino-Americana - Tipos
Latinos. Acompanhadas por palestras e workshops com convidados de todo o
Pais e exterior, montagens da itinerancia das suas ultimas trés edicbes foram
realizadas, respectivamente, na UnB (durante o Festival Latino-Americano e
Africano de Arte Cultura 2012, que recebeu cerca de 45.000 visitantes de trinta
paises), no Centro Universitario IESB e na CAIXA Cultural Brasilia. Entre os
projetos apresentados, a fonte tipografica Brasilica, do brasiliense Rafael
Dietzsch (Figura 15), que contém um conjunto de caracteres acentuados que
contempla as particularidades das linguas indigenas brasileiras. A fonte foi
premiada na 102 Bienal Brasileira de Design Grafico, em 2013, por se destacar
como ferramenta de inclusdo social. Em 2014, Dietzsch e o também designer e
professor universitario André Maya fundaram a Estereografica Editorial com o
objetivo de publicar livros de referéncia sobre tipografia e design grafico. A
editora conta com um catdlogo de cuidadosas traducBes de autores

estrangeiros e publica¢cdes nacionais originais, inclusive de brasilienses.
Figura 15 - Fonte tipogréfica Brasilica, Rafael Dietzch — DF (2012).

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWX
YZAAAAAAAZECEEEEITITENOOOOD
O@ESUUUUYYZDP012345678$€
abcdefghijklmnopqrstuvwxyzaaaaaa
seceééé1initno6666ecesfiuutiiiyyzop

Fonte: https://cargocollective.com/dietzsch/Brasilica. Acesso em 24/08/2018.

Além da Bienal Tipos Latinos, outro importante evento ligado a
Tipografia - campo do Design Grafico dedicado ao uso e ao desenho de letras -
gue vem mobilizando os profissionais e estudantes da cidade é a conferéncia
DiaTipo, principal encontro brasileiro sobre o tema, composto por palestras,

debates e workshops. A cidade recebeu duas edi¢bes (em 2011, na UnB, e em
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2017, no IESB), e se prepara para mais uma, que devera acontecer
concomitante a oitava edicdo da Bienal Tipos Latinos. Ainda na seara
tipogréfica, Brasilia recebeu em novembro de 2015 a exposi¢do Dingbats
Brasil, com projetos de fontes pictéricas de 23 designers brasileiros, incluindo
os brasilienses Rafael Dietzsch, Daniel Grilo e Diego Credidio.

Além da grande quantidade de semindrios e palestras realizados com
professores e profissionais de fora de Brasilia, outras iniciativas de interacéo
entre Academia e Mercado que possuem grande foco em Design Gréafico sédo
0s encontros voltados para os estudantes de design, como a Semana de
Design de Brasilia, que conta com cinco edi¢cdes realizadas. A cidade ja
recebeu também duas edicdes do N Design - Encontro Nacional dos
Estudantes de Design (em 1999 e 2006), duas do Encontro ADG (2012 e 2013)
e duas do R Design - Encontro Regional de Estudantes de Design — Centro-
Oeste/Minas Gerais (2012 e 2017).

O ponto alto dos eventos e visibilidade do Design Grafico em Brasilia foi
receber, na CAIXA Cultural Brasilia, a 122 edicdo da Bienal Brasileira de
Design Grafico (agosto-setembro de 2017). Uma realizacdo conjunta da ADG
Brasil e da Adegraf, com o patrocinio da Caixa Econdmica Federal, IESB e
Correio Braziliense, essa foi a maior edicdo do evento em quantidade de
projetos selecionados e de jurados: 97 profissionais de 23 paises selecionaram
um total de 504 projetos. Segundo informacdes da CAIXA Cultural Brasilia, a
Bienal contabilizou o maior registro de publico em um vernissage, desde 2004,
com cerca de mil pessoas presentes na abertura, e uma das maiores visitacoes
do ano, acima de 21 mil visitantes. Além da exposi¢cdo dos projetos premiados
na Galeria Principal, aconteceram simultaneamente outras trés mostras de
Design Gréfico nas galerias Acervo, Piccola | e Piccola Il: a mostra da Sétima
Bienal Tipos Latinos; a exposi¢cao Primeiras Impressdes: O nascimento da
cultura impressa e sua influéncia na criacdo da imagem do Brasil, idealizada
pelo premiado designer grafico e escritor Gustavo Piqueira; e a mostra Noticias
em Cartaz — O Design Gréafico Premiado do Correio Braziliense, reunindo 70
capas do jornal brasiliense premiadas internacionalmente.

Durante o periodo da Bienal, foi realizada uma intensa programacgao
paralela espalhada pela cidade com duas conferéncias internacionais,

workshops, sessdes de avaliacdo de portfdlio, seminario académico, visitas
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guiadas e lancamento de publicacbes. Segundo o relatério da ADG Brasil,
houve um retorno em exposicdo na midia espontanea impressa e online de
quase R$2 milhdes, além de matérias nos principais canais de TV aberta. A
maioria dos trabalhos brasilienses selecionados nesta edicdo da Bienal foram
de projetos editoriais, de identidade visual, tipogréaficos, de midia interativa e
cartazes. Trés trabalhos foram premiados pelo juri: a revista Tracos, da
Fermento Promo e as séries de cartazes Volume One, de Henrique Eira e

Aamina Ganser, e Motim 2016, de Felipe Honda e Leandro Mello.

4.1.3 Brasilia Cidade Criativa da UNESCO em Design

Em novembro de 2017, Brasilia foi incluida na Rede de Cidades

Criativas da UNESCO no campo do Design, se unindo a um seleto grupo de
cidades conhecidas por alta qualidade neste setor como Berlim, Cidade do
México, Curitiba, Helsinque, Dubai, Kobe, Montreal, Saint-Etienne e Seoul,
entre outras. O UCCN (UNESCO Creative Cities Network) é um programa que
visa a implementacdo das industrias criativas na Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel e na Nova Agenda Urbana. Isso significa que a
UNESCO acredita que Brasilia podera contribuir de forma significativa, através
do Design, com os direitos humanos, igualdade de género e empoderamento
feminino, bem como com maneiras de construir, planejar e gerenciar as
cidades de forma mais inclusiva, segura e sustentavel.

A escolha das cidades é feita através de uma andlise dos relatos e
dados do que foi realizado nos cinco anos anteriores, com foco especial para
como o governo local incentivou o segmento, e como planeja continuar fazendo
iSSO nos proximos quatro anos. As acdes que tiveram o Design Gréafico como
protagonista contribuiram enormemente para atender itens essenciais para a
aprovacao da candidatura, como a presenca de centros de ensino e formacao,
a realizacdo de cooperacfes e eventos internacionais, e principalmente acdes
de entidades ndo-governamentais em prol do desenvolvimento do setor.

A primeira acdo do Governo do Distrito Federal foi realizar a Mostra BSB
Cidade Design, no Mezanino da Torre de TV (junho-julho, 2018), reunindo
projetos de design gréfico, de produto, de moda e de joias de quase sessenta
profissionais da cidade. Selecionados pela designer Gabriela Bila, a maioria dos

projetos graficos eram cartazes, publicaces e sistemas de identidade visual.
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4.1.4 Desafios do Design Gréafico

Apesar de um crescimento quantitativo e qualitativo constante, o
mercado do Design Grafico em Brasilia ainda ndo se encontra inteiramente
solidificado. A maioria dos problemas enfrentados pelos profissionais locais séo
comuns em todo o Pais, como uma alta taxa de tributacdo - inadequada ao
volume médio dos rendimentos de estruturas de pequeno e médio porte no
setor - e auséncia de incentivos fiscais na aquisicdo de equipamentos de
trabalho, como computadores e softwares. Um empecilho para isso é a ja
citada dificuldade de se mensurar aspectos do mercado de Design Grafico de
forma real e continua, que requer recursos e conhecimentos especificos além
dos que dispdem os componentes do Mercado e da Academia.

Outro desafio compartilhado pelas outras regides do Pais € a
necessidade de se sensibilizar diferentes esferas da sociedade para as
vantagens e possibilidades do Design Grafico como ferramenta na solucdo de
problemas estratégicos e de comunicacdo. Em se tratando especificamente do
ambito que conta com um grande percentual de designers graficos em Brasilia:
0 setor publico carece de uma Cultura de Design, através da qual seus
participantes - em particular, gestores de projetos que envolvem comunicacao
visual - possam compreender objetivos, metodologias e conhecimentos
técnicos e orcamentarios necessarios para a boa conducdo de um projeto de
Design Gréfico, ou na contratacao de servicos especificos.

Embora seja transversal a todos os setores da industria cultural, possuir
associacbes profissionais formalizadas juridicamente e ser detentor de
Colegiados Setoriais no Ministério da Cultura e na Secretaria de Cultura do
Distrito Federal, o Design Grafico ainda € frequentemente alijado das
discussoes relativas a Economia Criativa - em geral, pelo desconhecimento no
setor publico da relevancia cultural e econdmica da atividade. Assim, acaba
muitas vezes sendo excluido de importantes feiras, seminarios, fundos de
apoio ou linhas de investimento financeiro que envolvem outras atividades
projetuais e artisticas como arquitetura, design de produto e moda.

Neste sentido, € necessario também estreitar os lagcos entre as
entidades representativas de classe (Adegraf e ADG Brasil) e o Governo do
Distrito Federal visando o desenvolvimento de estratégias que possam

materializar, de forma consistente e perceptivel, o Design Grafico em Brasilia.
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Entre estas, a assimilacdo no calendario da cidade do Dia Nacional do
Designer (5 de Novembro, aniversario do pioneiro do design modernista,
Aloisio Magalhaes) e do World Graphics Day (27 de abril, data da fundagéo do
International Council of Graphic Design Associations), associada a uma
formalizacdo da ja frequente ocupacédo de equipamentos culturais, de forma
semelhante ao que acontece em Curitiba (Semana D), Rio de Janeiro (Semana
Design Rio) e Sao Paulo (SP Design Weekend).

4.2 PANORAMA DO DESIGN DE MOBILIARIO NO DISTRITO FEDERAL

O design de mobiliario traz diversos fundamentos que abrangem questdes
técnicas e a0 mesmo conceituais, com rica complexidade. Trata-se de um
segmento de natureza hibrida, independente de altas doses de investimento,
‘resultando em uma maior liberdade projetual, e em consequéncia torna o0s
moveis uma expressao privilegiada da cultura do seu tempo” (BORGES A.;
HERKENHOFF P.; CARDOSO R., 2013). De modo geral, € um campo que se
desenvolve de forma peculiar no DF e vale a observagéo isolada.

Como foco de analise deste estudo, temos profissionais
empreendedores individuais, de micro, pequeno ou meédio porte, formais ou
informais, que desenvolvem atividades produtivas relativas ao design de
moéveis nos mercados local, regional, nacional e internacional. Produzem e
comercializam bens e servicos e, ainda que atuem especificamente com design
de mobiliario, sdo oriundos de segmentos diversos como design, arquitetura,
artes visuais, design de interiores e outros. Grande parte da atuacao é na
atividade marceneira, entendida como um fazer popular, caracterizada por
diversos niveis de profissionalizacdo e, como consequéncia, de qualidade.
Ainda assim, o setor de manufatura de mobiliario se destaca no DF devido a
sua facil circulagdo no mercado e aceitagéo cultural.

O design de mobiliario tratado aqui, se enquadra no quesito autoral. Isto
significa que, embora existam variagcoes na atividade moveleira, o foco se refere
as questdes de inovacao, qualidade e aspectos conceituais em sua concepgao.
No levantamento, encontramos estudos relativos a industria moveleira nacional,
gue contextualiza o setor como um todo, mas poucas referéncias locais. Assim,

os dados aqui apresentados sao gerais sobre a industria do mobiliario.
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Para facilitar, os empreendimentos foram agrupados em diferentes
categorias, de acordo com sua natureza projetual. No DF, h& larga atuagdo em
moveis planejados, seguida pela producdo de mobiliario vernacular e, por
altimo, a producédo de design autoral, que ocorre de forma distinta das demais.
Essas atividades se enquadram no cédigo CNAE 7410-2/01 de atividades
econdmicas, embora é possivel que boa parcela dos designers do setor ndo a

utilize, por se enquadrarem como MEI (microempreendedores individuais).

4.2.1 Contextualizacdo

O projeto de Brasilia ndo previa um grande centro produtor. A construcéo
da Capital foi um marco da politica desenvolvimentista da época, com impactos no
desenvolvimento da industrializacdo e urbanizacao brasileiras. O DF, no entanto,
caracteriza-se pela auséncia de um plano original de industrializacdo de grande
porte, o mantendo atividade econémica baseada em servicos®, ainda hoje. Seu
polo industrial € de pequeno porte com producao local de bens, ainda que sucinta.
A baixa tradicdo fabril aliada a centralizacdo de atividades de manufatura nas
regides Sul e Sudeste do Pais sdo determinantes na dependéncia da Capital de
outras regides como fornecedores de bens e servi¢os industriais e condicionantes
ao desenvolvimento do setor de mobiliario no DF, com impactos no design.

Apesar das limitacbes operacionais no DF, se observa diversidade no
mobiliario, produzido de forma independente e autbnoma. Ainda que incipiente,
esta atividade segue em expansdo, caracterizada por criacdes exclusivas,
manufatura complexa e, em alguns casos, a presenca de aspectos criticos ou
conceituais como elementos complementares a estrutura material. No que se
refere a configuracdo de identidade, € complexa a tarefa de julgamento a respeito

de uma producdo caracteristicamente brasiliense. Embora muitas pecas se

?® De acordo com o levantamento realizado em parceria da Codeplan com o Departamento

Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioecondmicos (Dieese), as atividades econémicas no DF
se caracterizam por abranger 50% em servigos, em comparagdo a 6% relativas a indUstria.
Disponivel em: < http://www.anuariododf.com.br/economia/economia-3/>. (CODEPLAN, 2011).
Ainda sobre o panorama industrial do DF, além de servicos ligados a administracdo publica,
segmentos como intermediacdo financeira, comércio varejista, comunicacdo e tecnologia da
informacéo tém destaque na economia local. O Setor Industrial apresentava participacdo de apenas
6% no PIB (2011), mas vem crescendo consistentemente nos Ultimos anos. Segmentos como o de
construcdo civil e a transformacédo de alimentos ganham destaque, mas outras areas - como
confecgBes, produtos farmacéuticos e méveis - também se estruturam em Arranjos Produtivos
Locais. Fonte: Mapeamento estratégico para a inser¢do do design nos grandes eventos esportivos
no Brasil (BRASIL MDIC, 2012).
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assemelhem, ora pela matéria prima ora pela técnica, o design de mobiliario da
Capital estd de acordo com uma estética contemporanea, ressonante com
tendéncias globais.

O crescimento da atividade € um fator positivo, e 0s cenarios para 0s
préximos anos para o design de um modo geral, sdo promissores. O setor
moveleiro se apresenta diversificado e competitivo no Pais e comeca a
demonstrar capacidade de exploragdo sustentavel do potencial produtivo em
todos os tipos de méveis®*. O DF, em face do mercado consumidor local de alto
poder aquisitivo e do crescimento do mercado da construcéo civil e do turismo,
apresenta condi¢des favoraveis para o segmento. Para que se torne, de fato,
um setor competitivo nacionalmente, se fazem necessérias diversas acoes,
tanto por parte do Governo Federal e GDF quanto das entidades setoriais e de
design (GARCIA, 2005).

4.2.2 Sistema Produtivo

A industria moveleira pode ser considerada uma das mais antigas do
mundo, com origem nos carpinteiros e artesdos produtores de maoveis. A partir
da revolucéo industrial, a producéo de méveis foi ganhando escala, pelo uso de

maquinas e ferramentas, e padrédo estético, ao cair no gosto de consumo da

7

burguesia, cada vez mais empoderada. A industria de mdveis € atualmente
classificada, como uma induastria tradicional, com larga trajetdria e tecnologia
de producéo consolidada, amplamente difundida.

De acordo com o IBGE, a industria de méveis pode ser classificada com
base nas matérias-primas predominantes:

As categorias basicas sdo: mdveis de madeira (incluindo vime e junco), que
constituem o principal segmento, com 91% dos estabelecimentos, 83% do pessoal
ocupado e 72% do valor da producdo; e os moveis de metal, com 4% dos
estabelecimentos, 9% do pessoal ocupado e 12% do valor da produgZo. O restante
diz respeito aos moveis confeccionados em plastico e artefatos do mobiliario, que
reinem colchoaria e persianas. A industria de moveis também pode ser segmentada
por categoria de uso: residencial, escritorio e institucionais (utilizados em hospitais,
escolas, lazer, restaurantes, hotéis e similares) (BNDES, 2007).

Conforme dados do Bradesco (2017), no Brasil, o padrdo de producao

de moveis é voltado principalmente ao consumo interno (Gréfico 24):

! De acordo com o levantamento realizado por GARCIA em 2005, este é um panorama de
empresas do DF que possuiam em média 15 anos de atuacdo no mercado.
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Gréfico 24 - Padrao de producéo e consumo de mobiliario
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Fonte: IBGE, Bradesco, IEMI, SECEX, Bradesco
A industria de moveis apresenta elos de uma cadeia produtiva diversa

em materiais, segmentos e destino da producdo (Gréafico 25). A elevada
complexidade do setor dificulta a caracterizacdo do mercado em um Unico
padrdo competitivo. Cada segmento possui caracteristicas préprias em relacéo
as economias de escala, ao preco e a importancia do design, o que explica a

coexisténcia de empresas muito heterogéneas (UNICAMP, 2007).

Gréfico 25 - Fluxograma da industria de méveis
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Fonte: UNICAMP (2006).

O dinamismo tecnoldgico desta industria € determinado pela introducao
de novos materiais, pelo incremento tecnolégico em maquinas e equipamentos
na producéo e pelo design (UNICAMP, 2007). As inovagcbes de maior impacto
recente na cadeia produtiva estdo relacionadas as matérias-primas, com

destaque para os painéis de madeira (compensados, aglomerados, MDF etc.).

79



Em certa medida, sua utilizacdo implicou no deslocamento de determinados

elos da cadeia para a industria de processamento de madeira (BNDES, 2007).

Esta variacdo levou a diferentes caracterizacdes dos tipos de mobiliario

(Quadro 1), que em geral levam em consideracao o tipo de matéria-prima, a

comercializacdo, o mercado ao qual se destina e o processo produtivo.

Quadro 11 - Classificacéo das tipologias de méveis de acordo com as categorias de mercado.

oMol RETILINEOS RET:'SL('D'\IIBEOS MOVEIS MOVEIS DE MOVEIS PARA
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w = como Madeira madeira de com outras processadas,
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<o aglomerado e . ;e
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MDF h .
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@)
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N lojas de P da producgéo . P
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> 8%
O
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< mente ao mercado destinada a raticamente institucional e
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Fonte: (BRADESCO, 2017), elaborado pelas autoras.

A industria moveleira se encontra dispersa por todo o territdrio nacional

(UNICAMP, 2007), entretanto, a maior parte das empresas se concentra em

poucos estados - Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Minas

Gerais e Rio de Janeiro. Nos trés primeiros estados citados, estdo mais da

metade das empresas e do emprego desta industria e aproximadamente 80%
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das exportacdes. A maior concentracdo € na regiao centro-sul do Pais, com 83%

das empresas nacionais e 86% da mao de-obra empregada pelo setor.

Figura 16 - Distribuicao geografica das empresas de design por segmento no Brasil (MDIC, 2014)
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Fonte: Diagndstico do Design Brasileiro (2014)

O Diagnéstico do Design Brasileiro (MDIC, 2014) localiza a maior
representatividade das atividades do design do setor mobiliario concentrado no
Rio Grande do Sul e Parana (Figura 16). Destas, a maioria fornece solucfes de
mobiliario personalizado sob medida (planejados) e muitas delas estdo bem
classificadas na escada do design (Figura 2) - se mostram receptivas as novas

ideias e tendéncias para atender a seus clientes (BRASIL MDIC, 2014).

4.2.3 Panorama geral da industria moveleira no Distrito Federal

A estrutura produtiva do DF tem uma caracteristica intrinseca: a forte
presenca das atividades de governo na economia, cujo impacto é consideravel
sobre a alocacdo, competicdo e remuneracdo de recursos no mercado de
trabalho local (FIBRA, 2017). O setor de Servigos concentra a atividade
econdmica do DF, desde a inauguracéo de Brasilia, em 1960.

Os programas de promocao e atracdo de novos empreendimentos
industriais disponibilizados na Capital Federal, a partir da década de 90,

tiveram como principal objetivo o desenvolvimento econémico e social,

81



sustentavel e integrado. A meta era ampliar a capacidade da economia local na
producdo de bens e servicos e a efetiva geragdo de emprego, renda e receita
tributaria. O que se observa hoje € uma enorme concentracdo espacial das
empresas industriais na regido central do DF e a falta de sintonia entre as suas
necessidades e a infraestrutura das areas criadas para abrigar os
estabelecimentos fabris.

As Figura 17 e Figura 18 representam as concentracdes de 61% dos
estabelecimentos e dos empregos industriais nas Regides Administrativas
(RAs) do DF, em 2014. Brasilia, Taguatinga, Guara, Ceilandia e Samambaia
reuniam 70,32% das industrias e 83,58% dos empregos. As demais Regides
participam de forma pouco expressiva nas atividades industriais — ressalva
aguelas institucionalmente residenciais, como o Plano Piloto e a
Candangolandia. Este fato cria uma matriz de origem-destino altamente
concentrada na movimentagdo da mé&o de obra, com impacto imediato na
precarizacdo da mobilidade urbana (FIBRA, 2017) e causa o0 esvaziamento das

atividades econdmicas nas demais regides.

Figura 17 - Concentracéo estabelecimentos do Setor Industrial por Regido Administrativa no DF (2014)

Fonte: Microdados RAIS/TEM (2013).
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Figura 18 - Concentracdo dos empregados do Setor Industrial por Regido Administrativa no DF (2014)
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Fonte: Microdados RAIS/TEM (2013).

Nota-se, com isso, que as politicas publicas de promocédo da atividade
empresarial na Capital tiveram foco maior na atragcdo de novos
empreendimentos, em vez de no planejamento e implantacdo de areas com
caracteristicas de polos empresariais e industriais. As baixas urbanizacdo e
disponibilidade de infraestrutura adequada ao adensamento do tecido industrial
ndo é capaz de estabelecer conexdes com o0 sistema de transportes, a
disponibilizagdo de energia elétrica e a proximidade com a méo de obra. Faz-
se necessaria a revisdo, nos instrumentos de politica urbana do DF, do papel e
das caracteristicas das areas destinadas a atividade industrial para adequa-los
ao atendimento as especificidades de producao e logisticas de distribui¢ao.

A necessidade de preservar o Plano Piloto, tombado como patrimonio
cultural da humanidade é uma das diretrizes observadas no horizonte imediato
no estudo da FIBRA (2017). O grande desafio é buscar alternativas capazes de
impulsionar o crescimento econémico na Capital Federa e que atendam as
demandas por emprego, renda e qualidade de vida, sobretudo nas regites
administrativas mais afastadas do Plano Piloto e nos municipios da Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE-DF).

Entre os anos de 1991 e 2010, a taxa de crescimento da populacédo do
DF, embora apresente tendéncia de queda, € a 52 maior entre as unidades da
federacdo e a maior entre os estados das regides Centro-Oeste e Sudeste -
60,5%. No Brasil, esta taxa foi de 29,9% (Figura 19).
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Figura 19 - Taxa de crescimento da populagéo entre 1991 e 2010
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano (PNUD/FJP/IPEA)

Embora se observe ao longo dos anos um declinio na taxa de
fecundidade no DF, é elevada a taxa de crescimento populacional. Este fato se
deve ao tradicional e constante movimento migratorio, que atrai populagcdes de
praticamente todas as regides para o DF, cuja concentragcdo, em grande
medida, é nos municipios da RIDE-DF (CODEPLAN, 2015).

4.2.4 Sindicatos no DF
O SINDIMAM-DF - Sindicado das Industrias da Madeira e do Mobiliario
do DF, fundado em 1986 por iniciativa de alguns empresarios que, a época,

integravam o Sindicato da Construgdo Civil do DF, foi a primeira acdo formal
encontrada na literatura. O entendimento entre os pioneiros do setor da
madeira e do mobiliario — apenas 6 empresas, associadas a FIBRA - foi de que
0 segmento precisava ser reconhecido formalmente no DF para tornar-se
competitivo, melhorar o0s investimentos e emancipar a industria no DF
(SINDIMAM, 2018).

Ao longo dos anos, o SINDIMAM-DF promoveu visitas a eventos e feiras
no exterior (Salédo Internacional do Mével de Mildo, na ltalia), firmou parcerias
com entidades de fomento (Sebrae, Senai, Fibra, Apex-Brasil, Abimével, MDIC,
CNI) e fortaleceu as exportagbes do setor no DF. Outras acdes para a
promocado do mobiliario produzido no DF ganharam palco na Capital, como o
Saldo do Movel de Brasilia e parcerias com instituicdes de ensino (UnB,
Catodlica e Instituto Euvaldo Lodi — IEL do DF). Ao longo de 30 anos, o

SINDIMAM defende os interesses do setor de madeira e méveis junto ao poder
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publico e entidades representativas, inclusive quanto a legislacdo trabalhista,
tributaria e de meio ambiente. Remonta uma trajetoria para o fortalecimento e o
empreendedorismo continuo dessa industria do DF, baseada no
desenvolvimento social, cultural e tecnolégico (SINDIMAM, 2018).

O Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcdo e do
Mobiliario de Brasilia - STICOMBE é outra relevante representacdo desse setor
no DF. Foi fundado em 1958 como a Associacao Profissional dos Trabalhadores
da Industria da Construcdo Civil e do Mobiliario de Luziania, Planaltina e
Formosa, com sede em Planaltina-GO, quando os primeiros movimentos de
trabalhadores da construcdo e do mobiliario iniciaram na nova Capital,
reconhecida como Sindicato em 1959. A misséo da entidade busca resguardar
os direitos dos trabalhadores, melhorar os niveis de remuneracao e as condi¢cdes
de saude e seguranca no trabalho, assim como contribuir para a melhoria dos

indices de qualificacdo e capacitacdo profissional (STICOMBE, 2018).

4.2.5 Fomento e promocao

No apoio financeiro a inovagao e cultura, os recursos financeiros a
inovacao e ao design no Brasil veem sendo disponibilizados por mecanismos de
financiamento e subvencdo econdmica, incentivos fiscais, capital de risco e
bolsas, com destague para BNDES, Banco do Brasil, Centro Cultural da Caixa e
Itau Cultural. Ha, ainda, fundos privados de diversas empresas nacionais. Outras
entidades privadas e de interesse publico como o Sebrae e Senai séo
considerados agentes de fomento de projetos na area do design.

Em especial o BNDES, sabe-se que os recursos destinados ao setor de
moveis vém crescendo. Durante o periodo de 1995 até agosto de 2006, o valor
total dos desembolsos ao setor moveleiro pelo BNDES somou R$ 751 milhdes.
Os financiamentos se destinam, principalmente, a aquisicbes de novas
maquinas e capital de giro para micro, pequenas e medias empresas. Cabe
destacar que 0 numero de operagdes quanto ao porte das empresas
concentra-se acima de 90% as MPMEs (BNDES, 2007).

No cenario local, existem outras iniciativas que auxiliam a atividade do
design de forma mais abrangente. Dentre elas, politicas publicas locais,
materializadas em editais do FAC (Fundo de Apoio de Cultura) e do FAP

(Fundo de apoio a Pesquisa). Recentemente a Setul (Secretaria de Turismo,
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Esporte e Lazer) e a UNESCO, desde a chancela da Cidade Criativa do
Design, em 2017.

O design de mobiliario no DF ganhou forga nos ultimos 5 anos gracas a
acOes, como eventos e exposicdes de design, que deram oportunidade a novos
profissionais. Eles se unem de forma independente em prol do
desenvolvimento da cadeia, como o grupo de jovens designers que formaram o
coletivo de mobiliario Entre Eixos, em 2015, que se destacou em exposi¢ces
em S&o Paulo com reconhecimento pela critica e midia - embora o grupo tenha
se dissolvido logo depois, seus componentes continuam atuantes. No mesmo
ano, Brasilia sediou o primeiro Saldo Brasil Criativo, organizado pelo Instituto
Brasil de Economia Criativa, que promoveu reuniu nomes do design de
produtos e a producéo de mobiliario autoral da cidade.

A Casa Cor é outro evento de relativa importancia para o cenario, que
anualmente conta com a participacdo de arquitetos e designers. No primeiro
semestre de 2018, outros dois acontecimentos tiveram relevancia para design
local: doze designers do DF - de mobiliario, joalheria e design gréfico - foram
selecionados para participarem da feira Wanted Design, na Design Week de New
York; e a exposi¢do "BSB Cidade Design", na Torre de TV, que deu destaque a
producéo da cidade e mostrou a diversidade da producdo de novos talentos.

Da “velha guarda”, desde os 1970, a produc¢éo de Tunico Lages continua
a conquistar mercados em todo o mundo. Presente em mais de 40 paises, as
pecas de Tunico em geral foram levadas por diplomatas que as
comercializaram la pelo forte apelo que encontram no exterior as pecas
produzidas a partir da madeira de arvores caidas do cerrado. Ele se prop&e ao
ndo desmatamento e a capacitacdo de mao de obra ndo especializada,
inclusédo produtiva. De alto valor comercial, as pecas sao adquiridas pela classe
alta, embaixadas e diplomatas.

4.2.6 Desafios da Industria Moveleira

Segundo UNICAMP (2007) os desafios a industria moveleira séo:
capacidade de inovacao e de diferenciacdo de produtos, principalmente de
design proprio; aperfeicoamento do processo produtivo, associados a
incorporacdo de novas maquinas e equipamentos e ao incremento da escala e

escopo da producdo; incorporacdo de novos iNnsumos e matérias-primas ao
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processo produtivo; adocdo de inovagbes organizacionais que visem a
modernizacdo e a racionalizacdo dos processos produtivos e comerciais das
empresas; e fortalecimento dos arranjos produtivos locais.

Uma série de acdes orientadas a melhoria do ambiente de negocios e ao
aumento da competitividade das industrias situadas no DF estdo propostas
pela FIBRA (2017). Dentre elas estédo a promocéao do intercambio com redes de
negécio para o desenvolvimento industrial no DF, a reducdo da dependéncia
dos servicos de administracdo publica, o fortalecimento dos arranjos
produtivos, a implantacdo de empreendimentos de base tecnoldgica e a
atracdo de empreendimentos &ncoras para o DF e entorno. As agbes
individuais de empreendedores locais demostram proatividade em relacao a
expansao de novos mercados, seja em ambito nacional ou internacional.

Some-se a isso, que a producdo de mobiliario autoral contemporanea
carrega em si a representatividade da cultura material local, hum momento
(atual) de amadurecimento técnico e estético para um setor que busca por
identidade. As referéncias mais visiveis tém base arquitetura da cidade —
aspecto comum na histéria do mobiliario. Como referencial Unico neste quesito, a
arquitetura de Brasilia confere certo destaque ao trabalho dos designers, porém
ndo deve ser a Unica inspiracdo ao design de mobiliario no DF. Apesar de
valorizado pelo publico consumidor, o desafio aos designers é encontrar

perseguir outras inspiracdes para a producéo de qualidade, genuino e inovador.

4.3 PANORAMA DO DESIGN DE JOIAS NO DISTRITO FEDERAL

A historia da joalheria acompanha o desenvolvimento da humanidade -
seus valores materiais e culturais sdo caracteristicas estéticas e simbolicas de
diferentes épocas e lugares. E uma fonte de pesquisa rica e importante para o
conhecimento sobre a vida coletiva e os habitos de uma sociedade. O conceito
de joia foi se modificando ao longo do tempo, mas, de maneira geral, sempre
esteve ligado a artefatos de materiais preciosos, mas ndo unicamente, usados
com a finalidade de enfeitar e adornar (GUERRA, 2015).

[...] joias sdo entendidas como adornos que contemplam novas categorias de
produtos e de usos, [sic] tendo hoje ampliado a tipologia e a extensdo de seus
parametros conceituais para novas formas de ornamento, novas possibilidades de
uso de materiais e novos propdsitos, ratificando o papel da joia como meio de
expressdo das dinamicas sociais e individuais elaborados por aqueles que as criam,
possuem e usam. [...] refere-se a qualquer ornamento corporal feito em metal,
precioso ou nao, que utilize em sua confeccdo materiais como gemas organicas e
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inorganicas e outros materiais, que apresentem aspecto diferenciado e ou inovador
(GUERRA, 2015).

O setor joalheiro no Brasil abrange uma grande diversidade de fazeres e
diferentes formas de atuacdo, mais ou menos formais, que tornam o setor
joalheiro de dificil mapeamento. A profissdo se caracteriza por inUmeras técnicas,
materiais, linguagens, mercados, entre outros aspectos que a tornam rica e
complexa. A riqueza mineral do Pais, tanto em quantidade quanto em diversidade,
o situa como um grande player nesse setor. O mapeamento da cadeia produtiva
no Brasil € uma tarefa complexa, agravada pelas especificidades de cada regido,
0 que indica que as andlises dos segmentos de gemas, joias e metais preciosos
devem ser cada vez mais regionalizadas (RIBEIRO, 2011).

O recorte deste estudo busca observar uma parcela do setor joalheiro
alinhado ao design?, entendida como joalheria contemporanea, uma pratica
abrangente que estabelece dialogos e relagbes com campos da arte,
artesanato, design e moda. O contemporaneo nao € apenas existir em
determinado tempo, sendo sustentar linguagens, elementos e atitudes que
traduzam esse tempo por meio da experimentacdo, seja pela inovacdo em
materiais, técnicas ou forma (MERCALDI & MOURA, 2017). Os materiais
tradicionalmente usados na joalheria envolviam o emprego de metais e pedras
preciosos e raros e gemas naturais. A joalheria contemporéanea admite o

emprego de biomateriais, como fibras, sementes e outros.

4.3.1 Panorama geral do setor joalheiro no Brasil

O setor de gemas, joias e metais preciosos € um dos mais tradicionais da
economia brasileira, com grande atencao internacional, e dos mais complexos,
precisamente pelo elevado grau de informalidade nos segmentos de extracéo e
comercializacao de pedras preciosas, bem como (RIBEIRO, 2011).

A producdo de gemas, joias, bijuterias, folneados ou artefatos de pedra
sdo vocacbes de muitas regifes brasileiras, cuja informalidade é estimada
aproxima a 50% (SEBRAE, 2006). Algumas razbes que explicam tal quadro
sao falhas no processo produtivo; insuficiéncia na escala para lapidacéo; baixa

capacidade de gestdo e de mao de obra qualificada; tecnologia inadequada;

22 Aqui relaciona-se o conceito de joalheria ao design no sentido de pesquisa, criacdo, autoria,
experimentacao, contemporaneidade e linguagem.
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baixa escolaridade; falta de crédito; concorréncia desleal; e seguranca, em face
dos materiais valiosos (RIBEIRO, 2011).

Mesmo diante dos obstaculos, a indastria joalheira vem incorporando
novas tecnologias e design e se tornando mais competitiva e lucrativa (RIBEIRO,
2011). E um setor que cresceu 250% nas exportacdes, em 2015, movimentou
US$ 100 milhdes e é responsavel por mais de 500 mil postos de trabalho diretos
e indiretos (SEBRAE, 2006). Dados do Instituto Brasileiro de Gemas e Metais
Preciosos - IBGM (principal fonte de informacdes sobre o setor) revelam que as
exportacbes de joias brasileiras atingiram US$ 530,5 milhdes no primeiro
semestre de 2006 - 48% a mais que o mesmo periodo de 2005, ano em que a
joalheria brasileira faturou US$ 6 milhdes. Os resultados confirmam a tendéncia
dos nove anos anteriores, quando o setor apresentou crescimento de 129% nas
exportacoes, resultados do reconhecimento da joia brasileira alcancado por sua
promoc¢ao em mais de 20 feiras no exterior (SEBRAE, 2006). Escondidos sob o
“glamour” do produto, o setor de gemas e joias é composto basicamente por
micro e pequenas empresas - 95% do universo de empresas (DUARTE, 2011).

Dentre os associados do IBGM estdo as 50 maiores empresas de joias
do Pais e as associacfes de classe estaduais ligadas ao setor de pedras
preciosas, joias, bijuterias, metais preciosos e afins (MORAIS, 2018). Apoiado
por 6rgdos governamentais e de apoio a industria e comércio, especialmente o
Sebrae, o IBGM investe no desenvolvimento de um sistema de inteligéncia

competitiva setorial.

Em 1991, o IBGM ja havia assumido a posicao de coordenador do setor joalheiro. [...]
apresentou o “Diagndstico do Setor de Gemas, Joias e Bijuterias e suas Tendéncias
Nacionais e Internacionais”. [..]. Nele, trés areas foram destacadas por sua
importancia: qualidade, produtividade e design. O design apareceu como 0 mais
importante diferencial a ser incorporado ao produto joias (MORAIS, 2018).

O IBGM (2010 apud RIBEIRO 2011) indica alguns fatores a ser

validados e analisados para aprimorar o desenvolvimento do setor:

* Impacto da crise no comércio de ouro e prata;

*Aumento do uso de gemas no lugar de pecas s6 de ouro;

*Estagnacéao relativa da producéo de pedras preciosas no Brasil, com
a participagéo crescente de concorrentes externos (Africa);

*Reducao, nos paises europeus (Italia, por exemplo), da producdo e do consumo de
joias, este em menor escala, inclusive transferindo parte da produgdo e/ou de seu
acabamento para paises com menor custo, a exemplo da China, Turquia e Vietnam.
Houve decréscimo acentuado, também, no consumo e nas importacoes dos Estados
Unidos e do Japao;

*Tendéncia de crescimento mais acelerado do consumo de joias em paises
produtores/exportadores de petroleo, como os paises arabes, Russia, Nigéria,
Indonésia, além da China;
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*Participacéo crescente de bijuterias e folheados com desenhos inovadores nos
mercados interno e externo;

*Manutengdo da tendéncia do mercado interno ser crescentemente atendido por
ateliers/oficinas de designers/ourives, bem como pela produgao das proprias lojas;
+Vendas de joias pela internet, como uma nova tendéncia no Brasil;

*Reducao da informalidade em toda a cadeia produtiva de gemas e joias no Brasil;
*Preocupacao crescente com os aspectos éticos e de sustentabilidade. (RIBEIRO,
2011, pp. 25-26 apud IBGM, 2010).

H&, ainda, outros pontos a serem destacados:

0 mercado é altamente competitivo e o Brasil deve apresentar produtos inovadores
e diferenciados;

*A imagem do Brasil ainda ndo é associada a fabricagdo de joias, e sim ao de
fornecedor de pedras preciosas;

+0 Brasil ndo tem capacidade instalada, nem mecanismos de apoio, que permitam a
rapida montagem de infraestrutura para competir na produgao de joias de massa; e
+Ja existe no pais um forte movimento de design, tanto de profissionais autbnomos
quanto nas industrias, que pode ser mais bem estimulado e orientado para uma
estratégia de formacao de imagem. (RIBEIRO, 2011, pp. 27 apud IBGM, 2005)

4.3.2 Panorama no Distrito Federal

Embora existam estudos voltados para o setor de design de joias de
abrangéncia nacional, o0 mesmo n&o ocorre no contexto local. A atividade teve
mais destaque na década passada e, recentemente, faltam estudos.

Entre as décadas de 1990 e 2000, o cenario da joalheria no DF se
expandiu com o auxilio de acdes de fomento de entidades como Sebrae, APEX
Brasil e IBGM. A atuacdo é em diversos nichos de mercado, desde os mais
artesanais aos tecnoldgicos, voltados para a producdo em série; a diversidade
no uso de materiais, que distingue o valor agregado e a formac&o de mercado.

As acdes do setor atualmente sédo isoladas, como o Museu de Gemas,
que até 2015 encontrava-se no mezanino da torre de TV em Brasilia, quando
passou aos cuidados do Instituto de Geociéncias da Universidade de Brasilia.
Aberto em 1996, o Museu foi uma iniciativa conjunta do Sebrae e da Secretaria
de Turismo do GDF. O Sebrae e o IBGM sao as principais organizacoes de
promocao, bem como de fomento e de representacdo do setor joalheiro no DF,
respectivamente.

No DF, h& entidades privadas de ensino de joalheria, ateliés, espacos de
coworking e lojas colaborativas. No ensino da joalheria, os cursos de ensino de
técnicas de joalheria sdo em grande parte temporarios (cursos e oficinas livres,
sazonais) ou em escolas estabelecidas. Os destaques sdo a Escola de
Joalheria, Arte e Design Fernando (Cassio) Mundim, desde 1997, e o Curso de
Joalheria (e design) Olivieri, ambas na Asa Norte (Plano Piloto), responsaveis
pela formacao de grande parte dos designers contemporaneos ativos. O recém
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fundado NoSSo Atelié, no Lago Norte, € um espaco destinado a cursos,
espaco de coworking e oficina aberta para seus associados. Ha4 também
profissionais que atuam no ensino em seu préprio espaco, como o Atelié
Andrea Tibery. No departamento de Design da UnB, foi realizada uma reforma,
entre 2004 e 2005, de duas salas para abrigar um laboratério de joias,
solicitada pelo Instituto de Artes (IDA) e executado pela Prefeitura do Campus
da UnB. H& noticia de um grupo de pesquisa no Laboratério de
Desenvolvimento em Design em Acessorios de Moda, que também aborda do
tema, mas ndo conseguimos mais informac¢des sobre seu funcionamento.

De modo geral, o mercado de design de joias no contexto local do DF
segue em transformacao e crescimento constantes. O conhecimento multiplica-
se devido a ampliacdo de rede de escolas e cursos livres do setor,
especialmente na area de joias contemporaneas. A joia artesanal tem se
destacado no DF nos ultimos 15 anos para um publico consumidor que busca e
valoriza o fazer artesanal aliado ao design.

O processo produtivo comumente € solitario e autbnomo. O designer de
joias normalmente desenvolve e gerencia todo o projeto da colecédo, desde o
conceito e esboco criativo - usando técnicas manuais, digitais, ou a
combinacdo de ambas -, para definir um conceito e produzir uma colec¢éo, até a
fabricacdo. Além das competéncias de design, acumula cultura em design,
moda e arte, o que lhe permite interpretar tendéncias, estilos, necessidades de
mercado e do consumidor e desenvolver propostas de design criativas e
inovadoras. O conhecimento de diferentes técnicas industriais e de estratégias
de marketing ou comunicacdo Sao necessarias para gue possa interagir
adequadamente com o mercado e compreender toda a cadeia produtiva.

A RIDE/DF previa APLs (arranjos produtivos locais) — que tinham o
objetivo de criar e fortalecer vinculos de articulacdo, cooperacao e aprendizado
entre empresas do mesmo setor, aumentando a capacidade de negociacdo
com o governo local, financiadores, ensino, pesquisa e sociedade
(CODEPLAN, 2008). No municipio de Cristalina, um APL de joias, previa a
capacitacdo e o desenvolvimento em design para a producdo de artefatos a
partir de matérias-primas minerais locais. No Novo Gama — GO, um APL de
vestuario para o aperfeicoamento da producdo. Em Valparaiso-GO, um APL

moveleiro para capacitacdo na producao e design para melhoria da producao e
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expansao do potencial de mercado aumento. O principal mercado foco destes
APL’s é Brasilia, principal catalisador do desenvolvimento destes municipios do
entorno do DF, devido ao alto poder aquisitivo da populacdo e sede de
instituicdes financiadoras e formadoras de méo de obra qualificada.

Ha uma forte presenca deste setor no mercado de luxo, devido a alta
concentracdo de renda, com pecas executadas a partir do uso de pedras e
metais preciosos. A designer Carla Amorim é uma referéncia que se destaca
neste cenario, produzindo e comercializando pecas de alto luxo para clientes de
Brasilia e além dessas fronteiras, para todo o Brasil e mercados internacionais.

Atualmente, devido a crises no mercado e as mudancas de paradigma, a
joalheria local tomou outros rumos e se expande para uma linguagem e valor
agregado mais acessiveis. O cenario profissional contemporaneo se caracteriza
por duas realidades distintas: o trabalho pessoal versus o design para uma
empresa, dois aspectos que demandam a mesma importancia. No DF, grande
parte dos profissionais atuantes se autodeclaram como autbnomos e adotam
meios proprios de fabricacdo. S&o producdes de pequeno e médio porte, com
estilo proprio. As industrias de joias locais, quando detectadas, se caracterizam
por assumirem um perfil voltado para a producdo massificada de pecas néo
autorais, como aliancas, corddes, pingentes e outros (CHAVES, 2018).

Um terceiro perfil de producdo, relativamente recente, envolve a
utilizacdo de softwares de renderizacdo e modelagem para projetar pecas
através de corte a laser e tecnologias de impressédo 3D, uma cadeia produtiva
que utiliza os Fab Labs®® como suporte. H4, ainda, designers multidisciplinares
gue atuam com joalheria, mas também desenvolvem outros tipos de produtos,

e ndo se autodeclaram designers de joias (CHAVES, 2018).

2% «A rede Fab Lab iniciou ha 10 anos, guando Neil Gershenfeld, professor do MIT e diretor do Centre

of Bits and Atoms, comecou a lecionar o curso “How To Make (almost) Everything” [Como fazer quase
de tudo, em traducao livre]. A principio as aulas eram direcionadas apenas para um pequeno grupo
de alunos, mas, para a surpresa de Neil, centenas deles apareceram.[...] Hoje sédo mais de 200
laboratérios pelo mundo, 2 deles ja estdo operando no Brasil (0 Fab Lab SP e o Garagem Fab Lab) e
varios outros estdo por vir. Cidades como Curitiba, Belém, Brasilia, Rio de Janeiro, Recife e
Florianépolis ja estéo planejando os seus Fab Labs.” Fonte:
https://fablabfloripa.wordpress.com/2013/11/28/afinal-de-contas-o-que-e-um-fab-lab/, acesso em
25/08/2018.
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5. DIAGNOSTICO ECONOMICO PARA DESIGN NO DF

Por ser jovem para uma cidade, e ao mesmo tempo o centro politico do
Pais, a vocacdo para o crescimento econdmico do DF ainda se estabelece e
mostra tendéncia de expansdo territorial para a regidao sul. Os indices de
criatividade e a formac&ao multicultural do DF se revelam um ambiente propicio para
a economia criativa, que parece florescer de modo especial na Capital do Pais.

A economia criativa gira em torno de US$ 8 trilhdes por ano no mundo, 0
que representa de 8 a 10% do PIB mundial. Entre 2002-2011, o crescimento do
comércio mundial de produtos e servigos criativos saltou de U$ 62 bilhdes (2002)
para US$ 172 bilhdes (2011), mais que o dobro, numa taxa média anual de 8,8%
no periodo. Nos paises em desenvolvimento, a taxa de crescimento das
exportacoes de produtos e servigos criativos foi maior que a média, de 12,1%
2002-2011, alcancando o volume de US$ 227 milhdes, em 2011. No Brasil, a
entrada de riqueza pelos setores criativos na economia brasileira foi de R$ 155,6
bilhdes, em 2015 (GDF Setul, 2017; FIRJAN, 2016b; ACCO, 2016).

Com registro de 22 mil pessoas atuando em economia criativa (EC), o
setor de servicos no DF é responsavel por 71% de toda atividade econémica
da Capital. Isto representa a contribuicdo de 1,5% da EC ao mercado local e de
3,7% do setor servicos a toda a riqueza produzida no DF (R$ 6,2 bilhdes
anuais) (GDF Setul, 2017).

Apesar dos talentos promissores e da abertura da populagdo do DF para
o desenvolvimento da economia criativa e do design, se confirma nesta
pesquisa a suspeita de que o DF, em relacdo a outros estados, € timido na
captacdo de recursos para inovacao e design. A aplicacdo em projetos nas
fontes de recursos locais permanece a principal pratica de captacao de
recursos pelas empresas de design no DF, sendo praticamente inexpressivo o
acesso a instrumentos nacionais.

Neste documento, € apresentado um levantamento de algumas linhas de
financiamento e fomento oferecidos por entidades nacionais a todo o Pais e
aguelas exclusivas para o DF e regido. Com recursos reembolsaveis ou nao,

estas fontes sdo uma amostra dos recursos atrativos disponiveis tanto para
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empresas como para Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) para o fomento

as vocacoes criativas para a sustentabilidade do DF no século XXI.

5.1 LINHAS DE FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS EM DESIGN NO BRASIL

No Brasil, o investimento em design tem linhas de financiamento
direcionado a empresas, a institutos de ensino e pesquisa e a cultura. Em face do
baixo indice de captacdo dos recursos disponiveis, especialmente no nivel
nacional, no DF - de instrumentos de financiamento e fomento para o design,
recursos reembolsaveis ou ndo reembolsaveis - o intuito desta secdo € sinalizar
gue nao sera por falta de recursos que bons projetos de design ficardo na gaveta.

O investimento e linhas de financiamento exclusivamente para design no
Brasil sdo embrionarias, se comparadas a outros paises (BRASIL MDIC, 2014),
embora tenham crescido visivelmente nos ultimos anos. Se considerarmos as
disponiveis para inovacdo que podem ser utilizadas para o design — nem todas
o contemplam -, se amplia a disponibilidade de recursos. Por esta razao, esta
secdo ira tratar de linhas de fomento a inovacéo e ao design.

Os financiamentos no Pais a empresas se apresentam de diferentes formas
a depender do tamanho da empresa. O BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social), a Finep (Financiadora de Estudos e
Projetos) e o Sebrae (Servico Nacional de Apoio as Pequenas e Microempresas)
estao entre os principais fomentadores nacionais. As regras e limites sdo distintos
para as empresas de acordo com seu porte (Quadro 12). O BNDES e a Finep
adotam a mesma nesta classificagéo utilizada pelo Mercosul (ANPEI, 2009-2010).

Outra modalidade de apoio a acbes de design sao os incentivos fiscais,
muito utilizada nas linhas de apoio a cultura. Os principais destinos destes
recursos sao para eventos técnicos ou de promocdo e para estudos e
pesquisas.

Especificamente para regido Centro-oeste, também estdo disponiveis

linhas de financiamento e fomento (Quadro 13).

5.2 FINANCIAMENTO E FOMENTO

No Brasil, se encontram linhas de financiamento, subvencoes
econdmicas e de fomento para o atendimento técnico ou tecnoldgico em
inovacdo e em design. Empresas e instituicdes de ensino e pesquisa podem

obter apoio financeiro para investir em inovagdo em instituicbes ligadas ao
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢cbes e Comunicacdes (MCTIC), como
a Finep e o CNPq, bem como nas Fundacdes de Apoio a Pesquisa (FAP) em
cada estado. Para as empresas, existem linhas de crédito especificas para a
insercdo do design e para inovacdo no BNDES, ligado ao Ministério da
Indastria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC). Para empresas, 0 acesso a
consultorias, programas gratuitos ou subsidiados e a capacitagdo é ofertado
por entidades privadas de interesse publico de apoio ao setor, notadamente do
sistema “S” - como o Sebrae, o Senai e 0 Senac.

Entre 2002 e 2015, o Brasil viveu um momento muito propicio a
inovacdo, com diferentes linhas de financiamento disponiveis a empresas,
institutos de ensino e pesquisa e outros. Muitas das linhas ainda estéo
disponiveis ou foram renovadas, e outras extintas. Naquele periodo, se
constatou que o Pais respondia com uma grande demanda por recursos para
inovacdo, revelando que a economia brasileira mudara de patamar de
investimento em ciéncia, tecnologia e inovagéao.

Os fundos de cultura e os financiamentos aplicaveis a economia da cultura
passaram a ser fontes de financiamento de estudos e a¢bes de promocao do
design, desde que passou a integrar os setores da cultura, em 2010. Um exemplo
€ a Lei Rouanet, disponiveis a pessoas fisicas (PF) ou juridicas (PJ), que
contemplou, entre outros, 0s projetos das Bienais Brasileiras de Design.

A subvencéo econdmica € um instrumento de concessao financeira para
a inovacdo em empresas largamente utilizado em politicas dos paises
desenvolvidos, que é operado de acordo com as normas da Organizacdo
Mundial do Comércio (OMC), que é largamente utilizado em politicas dos
paises desenvolvidos. Em agosto de 2006, foi a primeira vez que um
instrumento desse tipo foi disponibilizado no Pais — o Programa de Subvencéo
Econdmica, da Finep. O objetivo foi promover um aumento significativo das
atividades de inovagao e o incremento da competitividade das empresas e da
economia do Pais. Atualmente, € uma modalidade disponivel por outros 6rgéaos

financiadores além da Finep, como o BNDES.

Essa modalidade de apoio financeiro consiste na aplicacdo de recursos publicos
ndo reembolsaveis (que nao precisam ser devolvidos) diretamente em empresas,
para compartilhar com elas os custos e riscos inerentes a tais atividades. O marco-
regulatorio que viabiliza a concessao de subvencgao econdmica foi estabelecido a
partir da aprovacdo da Lei 10.973, de 02.12.2004, regulamentada pelo Decreto
5.563, de 11.10.2005 (LEI DA INOVACAQ), e da Lei 11.196, de 21.11.2005,
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regulamentada pelo Decreto no. 5.798 de 07 de junho de 2006 (LEI DO BEM)”.
(BRASIL, MDIC apud BRASIL Finep, 2014).

O Sebrae, desde 2006, vem contribuindo para o fortalecimento,
sustentabilidade e competitividade dos negdcios criativos, por meio de apoio a
producdo cultural da musica, da danca, do teatro, do audiovisual, das artes
visuais, das artes graficas, das artes plasticas e das artes cénicas (SEBRAE,
2015b, p. 14). Atualmente, o Sebrae é um dos mais importantes
sensibilizadores dentre as entidades de apoio ao setor produtivo sobre a
importancia do design para pequena e microempresas.

O levantamento a seguir € resultado de vasta pesquisa, ndo exaustiva,
com amostragem no nivel nacional e regional de uma série de fontes de
financiamento que podem ser captadas por empresas, 6rgdos publicos,

associacOes, cooperativas, academia e outros para inovacao e design.
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Quadro 12 - Amostra de linhas de financiamento nacionais para o design e inovacao
FINANCIAMENTO NACIONAL

FONTE DO
FINANCIAMENTO

LINHA DE
FINANCIAMENTO

TIPO DE FINANCIAMENTO

VALOR

PUBLICO ALVO

CONTRAPARTIDA

BNDES Pilotos de

Financiamento (até 50% nao-

Minimo de R$ 1 milh&o por

Instituicdes tecnoldgicas (IT) e

BNDES 10T (Internet of reembolsaveis) roieto-piloto Instituicdes de Apoio (lA) - Cidades, Nao especificado
Things) projeto-p Saude e Solucdes p/area rural
Senai, Sesi e Edital de Inovacéo | Apoio técnico e infraestrutura tecnoldgica R$ 55 milhdes. Aportes de Grandes e médias empresas; MPEs; N30 especificado
Sebrae para a Industria para inovagéo até R$ 400 rrlil MEI; Startups de base tecnoldgica P
APOIO A INOVACAO
BNDES | — Apoio - Entl_da_dgs e orgaos publlcqs; e Se envolver patrimonio
o . - InstituicBes privadas sem fins cultural de propriedade de
ao Patrimonio Fluxo continuo. | . diad . idad L
Cultural Brasileiro x . Financiamento de até 100% ucra’t[vos sediadas no Pais e'?t' 1ades ou 0rgaos
e incentivo Nao reembolséavel do valor dos itens -p/ sitios arqueoldgicos, herangas publicos, ou sob sua
cadeia produtiva financiaveis arquitetbnicas do periodo colonial, gestdo, havera necessidade
P bibliotecas, teatros e museus de contrapartida financeira
da cultura L ~ & |
tecnolégicos ou ndo financeira.
SNDES - Procull | B ot o € 0 sabe o . | meesimenios o g b | Empresas s cadeasprocuias | A part de 20 covaor o
P PO ' P P da economia da cultura itens financiaveis.
Prazo de caréncia de 4 a 5 anos. negécio
- MPE: até 100% dos itens
Empresas sediadas no Pais; financiaveis.
produtores rurais (pessoa fisica); Grandes empresas:
BNDES PN . empresarios individuais com CNPJ - incentivadas (setores
- O prazo de caréncia ndo podera : L TN
Automatico — = . I regularmente inscrito; entidades e prioritarios): até 80% total
. ultrapassar 3 anos e o prazo total ndo Até R$ 20 milhdes 2 S ~ . o
projetos de . 6rgédos publicos; fundacgdes, do projeto, limitada a 100%
; : podera ultrapassar 20 anos. o S . . PR
investimento associagdes e cooperativas; dos itens financiaveis.
consorcios e condominios que - padrao: até 60% total do
BNDES exercam atividade produtiva. projeto, limitada a 100%

itens financiaveis.

BNDES
Automatico —
Emergencial

Até 90 meses, caréncia de até 36 meses.
Acima de R$ 200 mil (incluido o valor da
Comisséo de Garantia), o prazo total € até 5
anos, incluidos caréncia de 3 a 24 meses.

R$ 2,5 milhdes por cliente a
cada periodo de 12 (doze)
meses para capital de giro
isolado, até R$ 5 milhdes

MPMEs individuais de
responsabilidade limitada, MEI,
produtores rurais (pessoas fisicas
ou juridicas); e cooperativas.

Cartdao BNDES

Prazo para pagamento de até 48 meses,
em prestacdes fixas e iguais

Limite de R$ 2 milhdes por
banco emissor do Cartdo

Médias empresas, MPEs, MEI e
clubes, sindicatos e associa¢cfes

BNDES Prazos e taxa administrativa (até 3% sobre
Microcrédito — o valor financiado) negociados com o Até R$ 20 mil MEI formais e informais
Empreendedor agente operador na abertura de crédito

N&o especificado

Fundo Tecnol6gico
— BNDES Funtec

No ano de 2018, Os focos de atuagdo para 2018 sdo atendidos por meio do

BNDES Pilotos loT.

BNDES MPME
Inovadora

Investimentos em geral, até 10 anos,
caréncia de até 4 anos

Capital de giro isolado, até 5 anos,
caréncia de até 2 anos

R$ 20 milhdes. Para capital
de giro, o limite é de R$ 10
milhdes.

Empresas com sede e
administracdo no Pais, de todos os
setores, e empresarios individuais
com CNPJ devidamente registrado,
ambos com faturamento ou renda

anual de até R$ 300 milhdes.

Até 90% dos itens
financiaveis.
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FINANCIAMENTO NACIONAL

fortalecimento de
marcas

Até 5 anos, com até 18 meses de caréncia.

por Grupo Econdmico, por
cada periodo de 2 anos

FONTE DO LINHA DE .
FINANCIAMENTO | EINANCIAMENTO TIPO DE FINANCIAMENTO VALOR PUBLICO ALVO CONTRAPARTIDA
Design e Entre R$ 10 e R$ 30 milhdes MPEs, 100% dos itens

financiaveis. Demais
clientes, 80% do valor do

empresas ou pelos fundos setoriais foco

Infraestruturas Empresas sediadas no Pais: projeto, limitada a 100% dos
culturas Fun%a Ses. asSociaches e ’ itens financiaveis.

BNDES Finem Contetdos Até 20 anos A partir de R$ 10 milhées coopergativa{S' o § Financiamento de capital de
culturais e Entidades e c">rgéos pablicos giro associado, até 30% dos
editoriais ’ itens financiaveis

Até 20 anos (taxas mais atrativas que os Entre RS 19 e R$ 100 . Até. 80%.d9 valor total do
Inovagao anteriores) milhdes, até 80% do projeto projeto, limitada a 100% dos
- 100% dos itens financiaveis itens financiaveis.
OUTRAS FORMAS DE APOIO DO BNDES
BNDES, Finep e Plano Inova Crédito, subvencao econdmica e recursos Conforme o edital Eﬁ;‘;%ﬁ;?g%ggﬁﬁ;ﬂg{:seﬁe N30 especificado
outros Empresa ndo reembolsaveis '

BNDES

Renda variavel

- Subscri¢éo de Valores Imobiliarios

- Participagdo em Fundos de Investimento

- Aquisicao de Ac¢des Pregdo Bolsa de Valores
- Aquisicéo de Certificados de Investimento

Variavel

Fortalecimento de empresas
brasileiras

Operacéo na bolsa de
valores

Finep — ndo reembolséavel

Entre R$ 120 e R$ 400 mil
- Regibes SE e Sul: até 75

Inovacgéo conjunta de MPEs para

De acordo com a Carta de

meses de caréncia

milhGes

bruta de até R$ 90 milhdes e ICTs

Finep e Sebrae Tecnova Subvencéo econdmica projetos, R$ 15 milhdes por UF <pid . vad
~ Demais regioes: até 45 um rapido crescimento Salvador
projetos, R$ 9 milhdes por UF
Inovacred 96 meses para pagamento com ate 24 Entre R$ 150 mil e R$ 10 Empresas com receita operacional NZo especificado

Sistema Brasileiro
de Tecnologia

Subvencéo econémica

De acordo com o edital

Empresas brasileiras. Atividades de
pesquisa, desenvolvimento

De acordo com o edital

Finep Telecom

80% do Plano Estratégico de Inovacao (PEI),
caréncia - 12 meses, prazo - 36 meses

Entre R$500 mil até R$ 630
milhdes

Empresas brasileiras. Adquirir
produtos de telecomunicacdes

Finep (Sibratec) tecnologico e inovagao.
Capital semente. Contrato
_ Subvengio econdmica e financiamento _ Emp_resas de base tecnoldgica, com | de O_p_géo de Subscr_igéo de
Finep Startup reembolsavel Até R$ 1 milhdo receita bruta anual de até R$ 3,6 Participacdo no Capital
milhdes, associadas & ICTs Social ou instrumento
conversivel.
Finep — Reembolsavel
. De 15% a 50% do valor, 100% financiado. Disponibilidade de R$ 500 = Indicacédo da ICT pela
Finep Conecta Até 192 meses milhdes Cooperagdo ICT-Empresa empresa captad
Finep p ptadora

N&o especificado
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FONTE DO
FINANCIAMENTO

LINHA DE

FINANCIAMENTO

TIPO DE FINANCIAMENTO

VALOR

PUBLICO ALVO

CONTRAPARTIDA

Orcamento Estatal operado por editais
e/ou apoio direto a projetos

De acordo com

Grupos, coletivos e entidades

Cultura Viva especificos direcionados da Lei da edltaI/Terr_no de de natureza ou finalidade Prestacéo de contas
Compromisso Cultural cultural.
Cultura
Projeto e Instituigdo (OSC) com
Termo de Fomento de autoria de um mediacao da secretaria
Lei Orcamentaria mem_bro do PoQt_ar Legislativo, resgwgdo responsayel. o _
Anual a projeto Qspecmco, operado por 6rgao - Promoga_o e Difusao Nacional
do executivo. de recursos para despesa e Internacional da Producéo de
Emenda ~ . De acordo com estado e . j o - - .
governamental. No DF sdo 2% da receita Design do DF; Brasilia Capital Néao especificado
Parlamentar - s natureza da Emenda. SO
corrente liquida, dividida entre os 24 Criativa; Fomento a
parlamentares da Camara Legislativa, Empreendimentos e Territorios
gue podem apresentar até 25 emendas Criativos; Desenvolvimento de
por ano. micro e pequenas empresas;
etc.
Beneficio fiscal de
desconto de ICMS ou PJ e PF com experiéncia
Lei de Incentivo a | Beneficio fiscal. Apresentacao ISS PJ sobre o lucro real | comprovada em cultura. Acdes educativas,
MinC Cultura — LIC (Lei | proativa, beneficio concedido por carta | de 1% a 3% do imposto Patrocinio a projetos aprovados | culturais e outros

Rouanet)

de captacéo.

devido.
Desconto de 6% para PF
e 4% para PJ no IR.

pela Comissao Nacional de
Incentivo a Cultura (CNIC)

definidos em projeto

MINISTERIO DO
TRABALHO
Fundo de Apoio
ao Trabalhador
(FAT)/ Programa
de Geracéo de
Emprego e Renda
(PROGER)

PROGER Todas
as modalidades

Financiamento dos programas do FAT
(seguro-desemprego, acdes de
pagamento de beneficio, qualificacdo
e requalificacéo profissional e
orientacdo e intermediagéo do
emprego e programas de geracao de
emprego e renda. Investimento a
longo prazo,

A depender do programa
e do operador.

Trabalhador registrado nas leis
trabalhistas vigentes,
microempreendedores formais
ou informais, pequenas
empresas e negocios, médias e
grandes empresas, cooperativas
e associagfes de producéo
interessados em investir no
crescimento ou modernizacéo de
seu negaocio ou obter recursos
para o custeio de sua atividade

N&o especificado

Fonte: Diversas, elaborado pelas autoras.

Quadro 13 - Linhas de financiamento disponiveis no Centro-oeste para inovacdo e design
FINANCIAMENTO ESPECIFICOS PARA O CENTRO — OESTE/DF




FONTE DO
FINANCIAMENTO

LINHA DE
FINANCIAMENTO

TIPO DE FINANCIAMENTO

VALOR

PUBLICO ALVO

CONTRAPARTIDA

Fundo de apoio a

Pessoas fisicas ou juridicas do
DF, titular do Certificado de

FAC cultura N&o reembolsavel De acordo com o edital Ente e Agente Cultural (Ceac); Facultativo ao edital
Projetos Culturais
Pesquisadores e Profissionais
N em CTI, instituicdes de ensino
Fundo de apoio a ~ - : S
FAP esquisa Subvencédo econbmica De acordo com o edital | ou pesquisa, instituicbes
pesq governamentais atuantes em
CTl do DF
Fundo N&o especificado
C.onstlt_umonal de . : . Até 100% dos bens a Empresas de varios portes,
Financiamento do | Financiamento de até 100% dos . .
FCO . R depender do porte da cooperativas, produtores rurais,
Centro-Oeste- bens, reembolsavel, até 20 anos x g AP
. empresa e regiao. pessoas fisicas e juridicas.
FCO Empresarial
e FCO Rural
Financiamento de até 80% do . ~ .
investimento total do projeto, limitado . . Pr_OJe_tgs_,, agoes € SEIVIcos .
Fundo de 2.90% do investimento fixo ' Investimento igual ou prioritarios no Plano de Taxa de juros de acordo
FDCO desenvolvimento ' superior a R$ desenvolvimento do Centro- com Conselho Monetario

do Centro-Oeste

reembolsavel até 20 anos para
projetos de infraestrutura e 12 anos
para demais.

20milhdes

Oeste

Nacional

Fonte: Diversas, elaborado pelas autoras.
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5.3 BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES)

O BNDES é uma empresa publica federal, fundada em 1952, vinculada ao Ministério
da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC), que fornece as empresas brasileiras de
todos os segmentos da economia financiamentos para projetos de investimentos, aquisicao
de equipamentos e exportacado de bens e servicos. Trata-se de um dos maiores bancos de
investimento do mundo e o principal instrumento do Governo Federal para financiamento
de longo prazo dos segmentos da economia brasileira. As modalidades de financiamento
do Banco sdo em programas (de carater transitorio), produtos e fundos, alguns destinados
a setores especificos da atividade econdmica. Cada um desses mecanismos tem suas
regras préprias, de acordo com 0s objetivos a que se destinam (BRASIL BNDES, 2018).

O BNDES internalizou o tema da economia da Cultura em 2006, sob a 6tica do
desenvolvimento econémico, e equiparou 0s setores culturais aos j4 apoiados na area
industrial. Naquele ano, foram criados o Decult (Departamento de Economia da Cultura),
na area industrial do Banco, e o Procult — Programa BNDES para o Desenvolvimento da
Economia da Cultura, que até 2009 esteve dedicado exclusivamente a cadeia de
audiovisual. Em 2013, o Procult j& abrangia todas as cadeias produtivas da economia da
cultura, com condicdes de crédito mais atrativas a projetos inovadores e o financiamento
de planos de negocios, em vez de projetos. A inovacao foi reconhecida como fator de
competitividade das empresas nesta linha de fomento e equiparada aos investimentos
intangiveis de P&D. Os setores de design, fortalecimento de marcas e moda estdo entre
os beneficiados por financiamento, cujas adequacfes bancarias a setores criativos se
valeram de mecanismos nado convencionais (MESSIAS F. B., 2017).

Além do Procult, o BNDES diversificou e disponibilizou outros mecanismos de
fomento aos setores criativos O Fundo Tecnoldgico (Funtec) promove parcerias entre
empresas e institutos de pesquisa tecnoldgica; os investimentos da Linha BNDES
Inovagéo; o Programa BNDES Prodesign, atual BNDES Finem — Design e fortalecimento
de marcas, que financia gastos em design, moda e fortalecimento de marcas como
incentivo ao desenvolvimento de novos produtos; e o Cartdo BNDES, para os casos de
operacdes indiretas, inclusive para estudios de design e empresas que queiram

contratar servigos externos design (MESSIAS F. B., 2017).
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Rumores recentes na imprensa (julho/2018) dao conta de que a atual direcédo do
BNDES ira extinguir o departamento de Economia da Cultura, uma volta a meados do
século XX do ponto de vista de tendéncias internacionais de desenvolvimento. A
inegavel tendéncia a desmaterializagdo da economia vem ao encontro da reconhecida
criatividade brasileira, um diferencial do Pais que ndo deve ser ignorado pelas

autoridades como fator diferencial de competividade e inclusdo produtiva.

5.3.1 Apoio a Inovacao

Os Programas e Fundos de apoio a inovacao (Quadro 12) sédo voltados a um
determinado segmento de atividade econbémica, com condi¢Bes financeiras proprias,
carater transitorio, dotagdo orcamentaria limitada e prazo de vigéncia definido. A
operacdo € por meio de um ou mais produtos de financiamento disponibilizados pelo
Banco. Alguns dos programas tém impacto direto para o segmento do design e outros,

indireto, bem como o DF pouco se utiliza desses mecanismos, a saber: BNDES Fundo

Cultural — Apoio ao Patriménio Cultural Brasileiro e BNDES Procult.

Grafico 26 - Distribuicéo regional e por porte de empresas dos investimentos do BNDES Procult entre 2007 e 2016

Distribuicao regional Porte das empresas
(% do valor total apoiado) (% do niumero total de operagoes)

M Sudeste
N Sul

B Grande
M Centro-Oeste ] Mr:r:;EL
H Nordeste
W Morte

Fonte: (BRASIL BNDES, 2018).

O Grafico 26 ilustra a distribuicdo regional dos investimentos realizados pelo
Procult, entre 2007 e 2016. Embora ndo haja detalhes sub-regionais, se confirma a
baixa participacdo da regido Centro-Oeste, a menor dentre as regides do Pais.

Os produtos do BNDES definem regras gerais de condi¢cbes financeiras e
procedimentos operacionais do financiamento. S&o os mecanismos mais basicos e de
mais facil acesso de crédito no longo prazo do Banco. Dentre eles, destacam-se:
BNDES Automético, BNDES Automatico - projetos de Investimento, BNDES -
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Emergencial, Cartdo BNDES, BNDES Microcrédito — Empreendedor, BNDES Finem —

Design e fortalecimento de marcas, BNDES Finem — Inovacdo, BNDES Finem —

Conteldos culturais e editoriais.

Os Fundos de Apoio a Inovacao séo fontes de recursos, estatutarias ou legais,
criado com objetivos, condi¢cdes e procedimentos operacionais especificos. Dentre 0s
fundos que apdiam a inovacéo e que contemplam o design, estdo: Fundo Tecnoldgico —
BNDES Funtec, e BNDES MPME Inovadora

5.3.2 Outras formas de apoio do BNDES

O BNDES prevé, ainda, duas outras formas de apoio: o Plano Inova Empresa e a

Renda Varidvel, que investe em setores tradicionais da economia, porém financia a

empresas desses setores o design como diferencial de inovacao (Grafico 27 e Grafico 30).

Gréfico 27 Histérico de apoio as empresas BNDES Renda Variavel 2007-2018
. o A

Apoio a emprezas via renda variavel (RS bilhoes) i n?
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Grafico 28 - Demonstrativo de ativos e setores de investimento do BNDES Renda Variavel 2007-2018
Tipo de ativo Principais setores

PETROLEO E GAS
ALIMENTOS/BEBIDAS

PAPEL = CRFLULOSE

PARTICIFACAD ACIONANCA OESENTURES

A

Fonte: (BRASIL BNDES, 2018).
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5.4 FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS (FINEP)

A Finep, vinculada ao MCTIC?**, é uma das principais agéncias no suporte a
inovacdo de produtos, processos e servicos no Pais. A Finep investe em trés
modalidade e clientes: 1) Pesquisa basica nas universidades; 2) Pesquisa aplicada nos
institutos de pesquisa; e 3) Atividades de inovacdo nas empresas. Sua missao €
‘promover o desenvolvimento econémico e social do Brasil por intermédio do fomento
publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovagado” (C,T&l) nesses clientes. A Finep financia o
Sistema de C, T&l com a oferta de recursos na modalidade de empréstimos
reembolsaveis, ndo reembolsaveis (subvencédo econdmica) e capital de risco — como
s6cia do empreendimento. Sua atuacdo € em parceria com empresas, institutos,
centros de pesquisa, organismos governamentais, investidores e entidades do terceiro
setor (BRASIL MDIC, 2014).

A Finep vem investindo no desenvolvimento do design de diferentes formas, desde
editais TIB (Tecnologia Industrial Bésica), de gestdo, para startups e outras formas tanto
em pesquisa aplicada, que consideram o design como parte do processo produtivo,

guanto em estudos e como mecanismo de desenvolvimento.

5.4.1 Finep Financiamento Reembolsavel

Sao créditos concedidos a instituicdes que demonstrem condi¢cdes para

desenvolver projetos de PD&I?

e capacidade de pagamento. H& prazos de caréncia e
amortizacdo, que sdo calculados pela combinacdo de prazos de execucdo dos
projetos, geracdo de caixa e capacidade de pagamento da empresa (BRASIL MDIC,

2014). Dentre os principais estdo: Tecnova e Inovacred Empresa e ICTSs.

Existem, ainda, outras linhas de financiamento da Finep focadas no fomento a
inovacdo em setores especificos. Cada linha tem sua especificidade, mas de forma
geral buscam atender as necessidades de desenvolvimento de inovacdes. Entre estas

estdo as linhas Inova: Inova Saude, Paiss (processamento da biomassa da cana de

agucar), Inova Aerodefesa, Inova Agro, Inova Energia e Inova Petro (FINEP, 2018).

** Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes.
% pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao.
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5.4.2 Finep Financiamento Nao Reembolsavel

A Finep, desde 2006, disponibiliza subvencdo econdmica a empresas
brasileiras, a aplicagdo de recursos publicos ndo reembolsaveis (custos e riscos
inerentes as atividades compartilhados com a empresa beneficiada) no custeio de
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo. As concessdes sao
por meio de chamadas publica com valores, prazos e exigéncias especificas em cada
uma. Por serem sazonais, os editais sdo disponibilizados no site da Finep, onde podem
ser consultados (FINEP, 2018). Em 2017, foram duas chamadas publicas para
empresas, institutos de ciéncia, tecnologia e inovacao (ICTs) associadas a empresas e
instituicbes de pesquisa que beneficiaram iniciativas do DF, inclusive. As modalidades
gue mais afetam a atividades de design sao: Sistema Brasileiro de Tecnologia
(Sibratec) (Figura 20), Finep Conecta e Finep Telecom.

Figura 20 - Esquema de governanca do Sibratec

Nacleo de
Coordenacio

Centros de Servigos
Inovagéo Tecnoldgicos

Extensao
Tecnoldgica

. S
f Y ST
Redes de 1
Centros de Inovagio S

I T !

Extensdo Tecnolégica

Demandas Empresariais

Fonte: REDETIC, 2018 apud MCTI.
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Figura 21 - Redes Tematicas de Servigos Tecnolégicos (2017)

Redes Sibratec de Centros de Inovagdo Vigentes
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@ Manufatura e Bens de Capital

°® : Médico-hospil 4

@ Eletronica para Produtos AC

@ Microeletrénica

RO

@ Tecnologias para Veiculos Elétricos

© Nanocosméticos

Q Visualizagdo Avancada

© Vitivinicultura
(o]

(o] iaise N

Fonte: MCTIC, 2018.

123 Centros de Inovacao

Em 2017, a Finep anunciou o primeiro Escritorio da Regional da Finep no

Centro-oeste, em Brasilia. O objetivo é atender a demandas da regido e de segmentos

como agronegocios e os grandes pargues industriais, bem como a regido de Anapolis,

que abriga cerca de 30 industrias de farmacos. Na ocasido, foram anunciados trés

programas de inovagao para o DF (FIBRA, 2017), a saber: Finep Startup, cujo objetivo

€ apoiar a inovacdo em empresas nascentes, intensivas em conhecimento, por meio de

recursos financeiros para cobrir o gap entre o aporte de programas de aceleracao,

investidores-anjo e ferramentas de financiamento coletivo (crowdfunding) e os Fundos

de Seed Money e Venture Capital, cujo o fluxo encontra-se ilustrado na Figura 22.

Figura 22 - fluxo de recursos e fase do programa Finep Startup

Fonte: (FINEP, 2018).
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Os temas habilitados para o aporte financeiro e financiamento sdo Agritech,
Building Information Modeling (BIM), Cidades Sustentaveis, Defesa, Economia Criativa,
Educacdo, Energia, Fintech, Healthtech, Mineracdo, Petréleo e Quimica. As
tecnologias habilitadores sdo Biotecnologia, Blockchain, Inteligéncia Atrtificial, Internet
das Coisas (loT), Manufatura Avancada, Microeletrénica, Nanotecnologia e Realidade
Aumentada, Realidade Virtual e Realidade Mista (FINEP, 2018).

55 SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
(SEBRAE)

O Sebrae produziu, desde o inicio do programa Via Design, em 1996, uma série de
estudos e ampliou significativamente sua atuacéo em design, que hoje é parte de sua politica
de inovagdo para MPE e MEI. Para que estas empresas tenham acesso aos Servicos, o
Sebrae criou uma série de estratégias de capacitacdo, tanto destinadas aos empreendedores
guanto aos prestadores de servicos para lidar com pequenas empresas, bem como
mecanismos de acesso aos Servicos a custos relativos viaveis as MPE e MEI (SEBRAE,
2018).

O Sebrae é atualmente um dos mais importantes sensibilizadores dentre as
entidades de apoio ao setor produtivo sobre a importancia do design para pequena e
microempresas. Desde 2006, vem contribuindo para o fortalecimento, sustentabilidade e
competitividade dos negécios criativos, por meio de apoio a producao cultural da musica,
da danca, do teatro, do audiovisual, das artes visuais, das artes graficas, das artes
plasticas e das artes cénicas (SEBRAE, 2015b, p. 14).

O principal apoio atualmente oferecido pelo Sebrae as empresas para a insercao

do design € o Programa SebraeTEC — Servicos em Inovacdo e Tecnologia, um

instrumento para o acesso de MPE aos servigcos. O Programa seleciona, organiza e
classifica a oferta de servigcos e capacita o prestador de servigo, de um lado, e o0s
oferece as empresas, de outro. Os servicos de design que fazem parte do programa
sédo para design de ambiente, design de comunicacao, design de produto e design de
servico. O custo para as empresas é de 30% do valor da consultoria, que pode ser
divido em até 10 vezes no cartdo (SEBRAE, 2013; SEBRAE, 2018).

Em 2010, uma parceria do Sebrae com a Adegraf, por meio do SebraeTEC, viabilizou

cerca de 36 projetos de design grafico em MPEs, entre os quais embalagens, que muitas
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vezes sao 0 Unico recurso de marketing que este porte de empresa dispdes no ponto de

venda.

5.6 MINISTERIO DO TRABALHO (MTB)
O MTb, 6rgdo da Administracdo Federal Direta, entre suas competéncias, esta o
financiamento a inovacéo, com prioridade aos micro e pequenos empreendedores urbanos

e rurais. A principal fonte de recursos € o FAT (Fundo de Apoio ao Trabalhador), criado em

1990%°, para fomentar acbes ligadas ao Seguro-Desemprego e Abono Salarial. A partir de
1991%’, os recursos do FAT puderam ser destinados a financiamento sob quatro premissas
béasicas: 1) Geracdo de emprego e renda, envolvendo projetos produtivos economicamente
vidveis; 2) Descentralizacdo setorial e regional; 3) Compatibilidade com a politica publica e
as prioridades socioecondmicas do Governo Federal; e 4) Regularidade com as obrigacoes
trabalhistas, previdenciarias e fiscais por parte dos tomadores de crédito. Entre janeiro e
dezembro de 2017, as linhas de crédito do FAT alcancaram 194.952 contratos, com a
disponibilidade R$ 4.740.246.258,00 (BRASIL MTb, 2018).

Dentre as linhas de financiamento do FAT, estdo as diferentes modalidades do
Programa de Geracdo de Emprego e Renda FAT- PROGER, instituido em 1994%® para

promover a geracdo de renda e sua operacdo, desde 1995, € por meio de agentes
financeiros autorizados (atualmente Banco do Estado da Amazénia — BASA, Banco do
Brasil S/A — BB, Banco do Nordeste do Brasil S/A — BNB, Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social — BNDES, Caixa Econ6mica Federal — CAIXA e
Financiadora de Estudos e Projetos — Finep). O MTb monitora, supervisiona e avalia o
Programa, ndo atua na analise ou na concesséao dos financiamentos. As linhas de crédito
disponiveis (Quadro 14) séo a partir de R$ 30 mil, destinadas a investimentos de longo
prazo a setores especificos. Estdo disponiveis para microempreendedores, formais ou
formais, pequenas empresas e negdécios, médias e grandes empresas, cooperativas e
associacoes de producao interessados em investir no crescimento ou modernizagéo de
seu negocio ou obter recursos para o custeio de sua atividade — a época, foi uma

abertura a essas unidades que disponham de pouco, ou nenhum, acesso ao sistema

%% | ei 7.998, de janeiro de 1990.
27| ei n° 8.019/90, alterada pela 8.352/91.
% Resolucao n. 59 do CODEFAT, em 25 de margo de 1994,
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financeiro convencional. Nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste o0 PROGER atua
de forma complementar aos fundos constitucionais de financiamento (FCO, FNE e FNO).
A Secretaria do Trabalho/SINE do DF foi uma das instituicbes que serviram como
referéncia na revisdo do Programa, em 1998 (PORTAL DO EMPRESTIMO, 2018;
BRASIL Mth, 2016; BRASIL MTE FIPE, 2012; BRASIL MTb, 2018).

Além do FAT Inovacred, operado pela Finep, as modalidades disponiveis no

Proger Urbano foram consideradas as de maior importancia estratégica e com maior

repercussao em termos de linhas de crédito, com crescimento acentuado no nimero de
contracdes desde sua instituicdo. Especialmente entre 2003 e 2007, foram criadas
novas linhas nesta modalidade, o que ampliou os tipos de beneficiarios — MPEs,
grandes empresas, empreendedores do setor informal, profissionais liberais,
professores, consumidores -, os destinos dos créditos - investimento, capital de giro,
exportacdes, inovacao tecnoldgica, politica industrial, melhoria da infraestrutura e
habitacdo - e o0s setores atingidos - comércio, servicos, agropecuaria, industria,

agroindustria, construcao civil, agricultura familiar e turismo (BRASIL MTE FIPE, 2012).
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Quadro 14 - Divisdo dos Programas/Linhas de Crédito do Proger por Setor de Atividade

Setor de Atividade
Programas/Linhas
Pequenos Empreendimentos
Proger Urbano Investimento — MIE
Proger Urbano Capital de Giro — MPE
Proger Turismo Investimento — MPE
Proger Turismo Capital de Giro — MPE
Proger Urbano Investimento
Cooperativas e Associagoes
Proger Urbano Investimento
Profissional Liberal
FAT Empreendedor Popular;
PCPP e PNMPO
FAT Eletrodomésticos

Proger Urbano Investimento

Jovern Empreendedor
Infraestrutura

Proemprego
Protrabalho
FAT Infraestrutura Economica
FAT L E. — Insumos ¢ Bens de Capital sob
Encomenda

Construgio Civil
FAT Habitacao
FAT Material de Construcao

imdveis residenciais

FAT Revitalizacao
FAT Vila Panamericana

Setor de Atividade
Programas/Linhas
Exportacao
FAT Exportar
Proger Exportacao
Inovacio ¢ Difusio Tecnologica
FAT Pro-Inovagio (Finep)
Proger Professor
FAT Inclusao Digital
Politica Industrial
FAT Fomentar
FAT Integrar
FAT Giro Setorial
Area Rural
Proger Rural
Pronaf
FAT Integrar — Rural
FAT Giro REural
FAT Giro Cooperativo Agropecudrio
Iniciativas Especificas
FAT Moto-Frete
FAT Taxista

Fonte: (BRASIL MTE FIPE, 2012, p. 22).
Vale destacar, no ambito dos financiamentos disponiveis com recursos do FAT a

modalidade FAT Cultura, instituida em 20162°, para pessoas juridicas, inclusive MEI, da

cadeia produtiva da Cultura com faturamento bruto anual de até R$ 3,6 milhdes.
Apesar da cadeia do design ndo estar entre as beneficiarias do financiamento, os
servicos de design séo itens financiaveis, o que impulsiona a atividade associada a
cultura. O teto para financiamento € de R$ 400 mil reais (BRASIL Mtb, 2016).

5.7 FINANCIAMENTO EXCLUSIVAMENTE PARA O DF

O financiamento do design no DF segue uma logica parecida com o restante do
Pais, com os investimentos inseridos no contexto da inovac¢éo ou da cultura. As principais
fontes de investimento e fomento ao design e a inovac¢do no DF sdo a FAP-DF (Fundo de

Apoio a Pesquisa do Distrito Federal), gerido pela Secretaria de Economia,

% Resolugdo CODEFAT no. 761, de 2 de maio de 2016.
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Desenvolvimento, Inovacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Governo do Distrito Federal (GDF); o
FAC-DF (Fundo de Apoio a Cultura do DF), gerido pela Secretaria de Cultura do GDF; o
FCO (Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste), operado principalmente
pelo Banco do Brasil; e o FDCO (Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste), cujo
financiamento é aprovado pela SUDECO (Superintendéncia de Financiamento do Centro-
Oeste) e a operacédo € por meio de agente financiador autorizado, no caso do DF. Os
investimentos do FCO contemplam contratacdo de servigcos de design por empresas e
estdo, aos poucos, migrando para o FDCO, que em breve devera extinguir o primeiro.

O BRB fez um convénio para ser a operadora de recursos da Finep, desde a
abertura do escritorio em Brasilia, em agosto de 2017. O BRB também é um dos
patrocinadores da Casa Cor Brasilia, com o Lounge BRB Design. Em 2018, realizou
uma Selecéo Publica de Projetos para Patrocinios Culturais e de Entretenimento®, via
BRBCard, que entre os itens financiaveis, contemplava o design.

Pré-DF é uma concessao de beneficios econbmico, fiscal e de Financiamento
Especial para o Desenvolvimento — FIDE - ao empreendimento produtivo do DF. O
objetivo é de implantacdo, realocacdo, expansdo, modernizacdo e reativacdo de
empreendimentos produtivos nos setores econémicos. O mesmo beneficio referente ao
ICMS também se aplica ao Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN), o

gue favorece os prestadores de servigos da capital (GDF SDE, 2012).

% Selecdo Publica de Projetos para Patrocinios Culturais e de Entretenimento pela BRBCARD - 2018
PROCESSO N° 2017.00007.000512-62
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6. REUNIAO DO GRUPO FOCAL - RESULTADOS

No dia 26 de junho de 2018, das 14h as 18h, na sede do IBICT, em Brasilia,
realizou-se a | Reunido da tematica de Economia Criativa no ambito do Projeto Brasilia
2060, com o Grupo Focal de Design no Distrito Federal - acdo Descoberta
Empreendedora, Especializacdo Inteligente. Participaram da atividade representantes de
entidades publicas e privadas, membros da academia, empreendedores e governangas
locais. O grupo contou com 19 representagdes institucionais (Quadro 15 - Entidades
participantes e representadas no Grupo Focal de , o que permitiu o intercambio de

conceitos para a metodologia da pesquisa e articulacéo entre eles.

Quadro 15 - Entidades participantes e representadas no Grupo Focal de Design
ENTIDADE ‘ ENTIDADE ‘ ENTIDADE

ABRADI Danilo Vale Design NOUS/Forca Criativa
ADEPRO Grupo AG ONI Design
ADEGRAF IESB SEBRAE

BSBFAB LAB IFB SETUL DF
CODEPLAN Mercado Sul Taguatinga Tunico Lages Design
Comoequetala NOSSO unB

IEL/FIBRA

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Foram apresentados os primeiros resultados do Diagnéstico do Design do
Distrito Federal, onde o design se relaciona com economia criativa numa interface entre
tecnologia e cultura. Trata-se de um entendimento de design como processo para
sociedade, empresas e governancas.

Foi escolhida a aplicacdo da metodologia da SWOT — também conhecida como
FOFA — para identificagcdo de possiveis cenarios. O objetivo foi detalhar o sistema,
registra-lo e, em seguida, priorizar as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas —
abaixo - do setor como um todo, e ndo somente um segmento especifico do design.

Tem relevo alguns dos debates que tiveram palco naquela Reunido. Em primeiro
lugar, a questdo da educacéo e de formacéao de publico e de uma cultura local de design,
sob consenso acerca de uma certa invisibilidade do design pela sociedade. Entre as
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sugestdes, observar outras cidades-membro da Rede de Cidades Criativas da Unesco,
como Buenos Aires e Bogota, que incluiram a criatividade no curriculo escolar, inclusive
o design. Iniciativas locais recentes neste sentido existem, a exemplo da primeira turma
de técnicos em design de moveis do DF que ird se formar em breve no campus
Samambaia do IFB (ver Anexo 2). Mesmo a formacdo académica no design &
relativamente recente no DF, tornando-se uma disciplina ainda jovem no contexto geral.

O segundo ponto é sobre a capacidade de producdo em uma cidade com baixo
desempenho fabril, especialmente para o design de produtos, o que dificulta, inclusive, o
acesso a matéria prima. Outras caracteristicas, como o distanciamento entre os meios
de producdo, a baixa instrucéo técnica, as dificuldades de importacdo e de exportacédo
de insumos, a escassez de politicas publicas, os problemas de escoamento da
producdo e a caréncia de fornecedores fizeram parte desta narrativa. De outro lado,
jovens e talentosos designers associam o design de produtos vinculado a producéo
criativa, que ndo necessariamente esta conectada a grande industria. Pequenos
negécios estdo no mercado com uma producao mais autoral e artesanal, uma tendéncia
descentralizadora em que ndo ha a necessidade exclusiva do designer trabalhar
somente para a industria. A producao atual se caracteriza por possuir diferentes escalas
sob demandas especificas, com alto valor agregado e maior autonomia. Em Brasilia, ja
se identifica 0 pensamento pés-industrial, e com isso 0 desenvolvimento econémico no
DF néo deve se espelhar em localidades com passado industrial no Pais.

O terceiro ponto, relacionado ao anterior, € com o design pode ser um veiculo para
solugBes de questdes relacionadas a absorcédo de potenciais de trabalho e contribuir para
incluir produtivamente a massa de desempregados do DF. A industria local pode ser
repensada com foco em termos de pequenas producbes e empresas de menor porte,
descentralizacdo e economias colaborativas. Diante deste debate, se questiona sobre
como o design pode, em diferentes e inovadoras cadeias produtivas. Pensar uma estrutura
gue ndo precisa ser gigantesca, mas descentralizada, pequena e incentivada.

Ao design gréfico e outros segmentos que envolvem tecnologia, esta problematica
nao se aplica da mesma forma. O DF possui estrutura mais ordenada, como € o caso do

Setor de Industrias Graficas, que oferece um bom suporte para o desenvolvimento da
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cadeia produtiva. O movimento de startups e outros modelos de negdécio nascentes, que
unem design e tecnologia, trouxe novos paradigmas para analise.

O quarto ponto é o alto poder aquisitivo de Brasilia, visto tanto como
oportunidade quanto ameaca. Como poderia o design atrair este potencial para o
consumo interno? O fluxo de pessoas do servico publico e os altos salarios também
influenciam no padrdo de consumo no DF. Cita-se, especialmente, a estabilidade
econdmica e de empregos e a demanda por novos produtos, ao menos, de 4 em 4
anos, quando novos servidores publicos transitam no DF, e quando da posse
espalhada ao longo do ano de concursados.

Por outro lado, € consenso que o setor privado estd mais conectado com o
design do que o governo, que ainda pouco compreende o design como estratégia®’.
Uma acdo recente que pode contribuir para mudar este quadro, foi o preparo da
candidatura de Brasilia para a sua candidatura a rede de cidades criativas da Unesco,
liderada pela Setul. Se de um lado gera perspectivas ao setor, por outro gera
guestionamentos, como, por exemplo, até que nivel é a atuacdo do design local e suas
intersec¢des com outras areas, como 0 artesanato? E com a tecnologia? Brasilia pode
ter uma vocacgdo para todo tipo de design? Focar em produtos que necessitem de
suprimentos de uma industria especifica? Um exemplo citado foi a cidade de Toronto,
no Canadéa, que também é integrante das redes criativas da Unesco e, no entanto, ndo
possui uma producdo de design embasada em produtos tridimensionais, mas sim,
digitais. Deve-se analisar que fator € suficiente para uma cidade de design, como fazer

para preservar esta acdo e quais serdo os impactos no setor a longo prazo.

¥ Uma excessdo, notadamente, sdo os 6rgaos de controle interno (ver subsecé@o ‘Laboratérios de
Governo’ na segdo DESIGN E INOVACAO, deste documento), para os quais, provavelmente, a
gualidade da informacéo é mais importante do que aos 6rgaos de comando e de prestacao de servico.
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Quadro 16 — Matriz SWOT — Aspectos e abordagens

BN FORCAS FRAQUEZAS

MERCADO

CULTURA

PRODUCAO

POLITICA

SETORIAL

Poder aquisitivo alto e estavel

*Ainda ndo entendemos que ha
oportunidades e mercados locais /
populacéo ndo conhece potencial do
setor

AMEACAS

*Concorréncias publicas e privadas
gue s6 consideram or¢camento

OPORTUNIDADES

Consumidor de alto poder aquisitivo
/ 12 geracao de brasilienses como
mercado de consumo

*Arquitetura de Brasilia reconhecida
mundialmente

*Ambiente cosmopolita - bom
acesso a informacéo internacional
*Universo cultural sofisticado de
Brasilia

*Baixa cultura do Design (Formacao
de publico para o design)

*Pouco conhecimento por parte do
servico publico do potencial do
design

*Brasilia na Rede de Cidades
Criativas da UNESCO

*Setor em desenvolvimento -
motivag&o para somar recursos
criativos e produtivos

*Atividades afinadas com vocacao
de Brasilia - acdes pioneiras locais
*Espagos de encontro e
colaboracéo (coworking)
*Atividade de design requer pouco
espaco fisico (favorece PMEs)

*Custo da producéo local (Carga
tributaria / Especulagéo imobiliaria)

*Custos elevados
eInstabilidade econdmica

*Crescimento da soft industria /
Corridas tecnolégicas
*Design de Servigos

*Distancia entre academia,
empresas e governos / Nao existem
parcerias entre publico e empresas
*Falta de Conexdao entre regiées do
DF / Marginalizagcéo das cidades
satélites

*Auséncia de um plano estratégico
de desenvolvimento do setor
(corresponsabilidade de todos os
elos da cadeia _produtiva)

*Auséncia de praticas publicas para
inovagao

*Crises Politicas

*Politicas de governo de
desindustrializagédo

*Design como potencializador social
para inclusédo produtiva
*Exposicdes e feiras de design no
DF

*Brasilia Smart City

*Design thinking nas politicas
publicas

*Empacotamento do Design em
setores / Falta de comunicacao
entre profissionais, entre setores e
entre os varios projetos e liderancas

eIniciativa segmentada do design /
Tendéncia de pulverizagcédo

Fonte: Grupo Focal, elaborado pelas autoras.
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O potencial criativo ndo se restringe a um unico territorio e o design nédo deve se
posicionar exclusivamente como um item de luxo. Para o fortalecimento do setor, ndo se
deve perder de vista os desafios e necessidades do mercado e da populacdo do DF. A
expansao do dialogo com a populacéo de fora do Plano Piloto, e com outras cidades em
desenvolvimento na regido e no Pais, pode ser muito proficuo.

Embora existam diversas politicas publicas de incentivo local, em forma de
financiamentos diretos ou indiretos para o setor, a comunidade de design cita a falta de
apoio para o desenvolvimento de projetos. Neste sentido, € desejavel maior
interlocucdo entre entidades, academia, empreendedores, liderancas e outros
membros do setor criativo. Conectar 0os grupos - de designers, entidades, governo e
representatividades - é uma proposta®. Como é recente o desenvolvimento do design
no DF, é compreensivel a necessidade de amadurecimento no dialogo e na articulacao.

A regulamentacdo da profissdo foi outro tema polémico, considerada uma
politica complexa que pode gerar bloqueios e poucas solu¢des, mas também pode ser
interessante precisamente para o DF, no regimento de editais e concursos. Algumas
normas vigentes estdo em constru¢cdo ou se mostram ultrapassadas, como € o caso do
conflituoso das atribui¢cdes de arquitetos versus profissionais de design de interiores.

Os levantamentos identificam caminhos para o desenho de cenérios futuros. Os
resultados da dindmica proposta no encontro construiram a matriz SWOT para o
design no ambiente em questédo. A listagem de todas as sugestdes e as prioridades
gue constituiram a matriz SWOT estdo no Anexo 3. Com base no Quadro 17, Anexo 3,
classificamos cada campo da matriz SWOT nos aspectos de mercado, de producéo,
politica, cultura e de organizacao do setor, que permite algumas analises.

Observa-se que na auto percepc¢ao do setor ndo se identifica nenhuma Forca
politica nem Oportunidades de organizacdo setorial como ator no processo de
desenvolvimento do setor neste cenario (Quadro 16). Este fato vem ao encontro da

percepcao de necessidade de amadurecimento pelo dialogo do setor.

2 A partir desta reunido do Grupo Focal, as entidades representativas de profissionais do setor chegaram ao
entendimento sobre se articularem em torno de interesses comuns. Resultados comegcam a aparecer rapidamente,
como o site bsbdesign, a exposi¢éo expo Brrasilia Design, no Teatro Nacional, cuja abertura foi em 30/08/2018, e o
selo_brasilia//design, uma construcéo coletiva que conta com o reconhecimento de todas as associacdes.
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Observa-se que na auto percepcdo do setor ndo identificam nenhuma Forca
politca nem Oportunidades de organizacdo setorial como ator no processo de
desenvolvimento do setor neste cenario. S&o indicados como principais empecilhos a falta
de legislacdo (regulacdo), as altas cargas tributarias e a falta de incentivos fiscais,
reforcando o que foi identificado no diagndstico sobre a inexpressiva captacdo de
recursos disponiveis no DF. O baixo conhecimento dos profissionais que atuam no setor
de design sobre fundos é um obstaculo a ser observado com relativo cuidado neste
cenario, se isto se da por falta de informacdo ou por excesso de precau¢do em assumir
riscos.

Entre as sugestfes, destacamos a indicacdo de criar um plano de design
integrado para que se ampliem os espacos entre as diferentes acdes em design. E
desejavel estabelecer didlogo com outras questbes que foram levantadas, como
mobilidade, emprego e especulacdo imobiliaria, dada a transversalidade do design
como elemento capaz de contribuir em todas essas tematicas.

Conclui-se que as Forcas ou Fraquezas do design séo questdes do Brasil, e ndo
somente do DF. A percepcao do seleto publico que esteve representado no Grupo Focal,
indica caréncia de reconhecimento do design de Brasilia e no DF — mais uma vez
corroborando com a percepcédo de necessidade de amadurecimento do diadlogo intersetores.

Recomenda-se fortemente a elaboracdo de um plano de design para Brasilia
Cidade Criativa do Design, construido a varias maos e com responsabilidades e
governanca definida para sua gestdo. O governo, a academia e a sociedade civil
organizada (leia-se, setor organizado) devem se reconhecer como atores protagonistas
e trabalhar juntos na construgcdo de uma identidade que reflita a pluralidade do
potencial do design no DF. A sociedade s0 ira reconhecer o design feito no DF a partir
do proéprio reconhecimento e articulacdo do setor que, como demonstrado no cenario
apurado a partir das discussoes frutiferas do Grupo Focal, ainda é incipiente.

Tem relevo o entusiasmo e comprometimento de todos os participantes da
reuniao na continuidade das discussdes e no enderecamento das iniciativas em eventos

consecutivos que reiinem e consolidam as conexdes iniciadas naquela oportunidade.
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7. ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

A Il Reunido deste projeto foi o Descoberta Empreendedora, Especializacéo
Inteligente, realizada nos dias 24 e 25 de julho de 2018, no Hotel Imperial, em Brasilia.
A Reunido mobilizou os setores de design e de audiovisual que estiveram juntos
durante palestras e plenarias de apresentacdo de resultados, e reunidos em separado
durantes os trabalhos setoriais.

O grupo de design reuniu 32 pessoas nas atividades, inscritas por adesé&o
espontanea pelo site do IBICT. Reunidos em quatro grupos, os participantes elegeram
entre as propostas de todos os membros aquela que julgaram mais importante para o
setor do design no DF atualmente. As ideias priorizadas nos dois setores receberam
votos de representantes dos dois grupos, motivo que explica a votagcao superior ao
numero de participantes do grupo de design.

A seguir, estdo apresentadas as ideias, que foram construidas por meio da
ferramenta CANVAS, em ordem de prioridade, de acordo com a votagdo que
receberam de todos os participantes da reunido. Note-se que € possivel pensar as
ideias inovadoras de modo integrado e articulado. A principal percepcdo do setor,
acerca do desenvolvimento do design no DF, esta centrada na articulacéo e facilitacdo
da comunicagédo e trabalho conjunto entre todas as partes interessadas. Uma acgao
sistémica e continuada é capaz de enderecar todas as iniciativas abaixo.

7.1 IDEIA INOVADORA | - DISTRITO DESIGN (44 VOTOS)

A proposta do Distrito Design é formar um polo de design onde se concentram 0s
mais diversos tipos de atividades para a promoc¢ao, desenvolvimento e fomento ao
design. Trata-se de um espago para concentrar a troca de conhecimentos, com espacos
de coworking, concentracdo de profissionais criativos e troca de ideias. O objetivo do
projeto um local voltado para o comércio criativo, com polo de negdcios especializado
para a integracédo entre industria, comércio, e servicos em design. Este polo poderia ser
descentralizado, instalado em espacos a serem revitalizados, bem como expandidos
para as periferias da cidade para, assim, incrementar a interagcdo da cultura e dos

profissionais de design com a sociedade, inclusive por meio de atividades de laser.
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Para viabilizar o Distrito Design, se pensou em parceria entre o governo local,
associacOes de design (ADEGRAF/ABRADI/ADEPRO), Sebrae, Fibra, academia, FAC,
CIEE, além de empresas. Esta parceria deverd pensar e articular projetos conjuntos
para a insercéo do design de modo transversal, em setores produtivos, governo, meio
urbano, escolas e sociedade em geral. As funcbes dos parceiros sdo viabilizar o
espaco fisico e a estrutura, disponibilizar e viabilizar o acesso a linhas de financiamento
especificas, fornecer apoio na divulgacdo, bem como de estimular a capacitacéo e
pesquisa de toda a cadeia do design do DF nestes espacos.

As forcas e oportunidades desta proposta sdo relativas a concentracdo das
atividades em um s6 espaco para facilitar a integracdo dos subsegmentos do design,
inclusive um nuacleo de orientacdo e informacdo dos profissionais com novas
oportunidades de emprego. Com isso, tem-se a partilha de experiéncias, a troca de
servicos entre empresas, o0 estimulo, promocéo e educacéo do publico em geral para o
consumo do design. A utilizacdo da arte e cultura no fomento do setor é um fator
favoravel, além da partiiha de experiéncias, troca de servicos entre empresas,
descentralizacdo e desenvolvimento da economia criativa, ndo somente no DF, mas
também no entorno.

Como fragilidades e ameacas, esta o receio de baixa adeséo a ideia, falta de
apoio governamental, de disponibilidade de recursos financeiros e de informacdes para
qgue se implemente o projeto. A dependéncia de apoios publicos e privados, o baixo
consumo de bens e produtos de design, devido a sazonalidade dos servidores
publicos, também sao pontos vulneraveis.

Os recursos necessarios para que esta ideia seja implementada sao a
elaboracdo de politicas publicas para o fomento deste polo/distrito criativo e a criacdo
de um selo institucional de reconhecimento do design®. S&o necessarias também a
formacdo de equipes técnicas e gestoras capacitadas para tal, a ocupagédo e
revitalizacdo de espacos que possam ser considerados degradados e suporte
financeiro de modo geral.

% Este ja em andamento por iniciativa das associcées de profissionais.
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Para colocar em pratica esta acdo, em primeiro lugar deve-se identificar os
possiveis locais de instalacdo, por meio do mapeamento dos segmentos criativos para
formacdo de polos em Brasilia e nas cidades-satélites. Deve-se prospectar 0s
investidores e empreendedores-alvo, priorizar agcdes e captar recursos para o projeto
em editais e outras linhas de fomento.

As estratégias para atingir os objetivos sdo abarcar os varios setores do design,
conectando-os com diferentes eventos para estimular o consumo dos produtos e
servigos e assim atrair a populacdo também pelo lazer e educacéo. A multidiversidade
de segmentos com empreendimentos criativos, aliada a atuacdo na periferia em
parceria com a economia solidaria também sao indicativos

. Como sugestdes externas, tem-se o0 estimulo a participagdo dos estudantes e
de pessoas que ndo sao designers nestes espacos, além de configurd-los com a
atracdo de laboratorios de fabricacao digital para o puablico em geral.

CANVAS GRUPO DE TRABALHO

a. Titulo da ideia inovadora

Distrito Design

b. Descricdo da ideia

- Troca de conhecimentos

- Coworking

- Concentrar criativos

- Local de comércio criativo

- Local de troca de ideias

- Polo de negdcios criativos

- Induastria, comércio, servico em design concentrado em uma regiao

- Usar espaco a ser revitalizado

- Interacao do design com a sociedade por meio de atividades de lazer
- Levar esses polos para as periferias

c. Parceiros e papeis

- GDF (local e estrutura)

- ADEGRAF/ABRADI/ADEPRO (apoio e divulgacéo)

- SEBRAE (capacitagao)

- Universidades (pesquisa e capacitacéo)

- FAC e CIEE

- Interacao do setor produtivo com os profissionais do design
- FIBRA (producéao)

d. Forcas e oportunidades

- Usar arte e cultura no fomento
- Novas oportunidades de emprego
- Integracdo dos subsegmentos do design em um so lugar
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- Investir na economia local / publico alvo

- Nucleo de orientacéo e informacgéo dos profissionais de design
- Estimular/promover/educar o publico para o consumo

- Partilha de experiéncias

- Troca de servi¢os entre empresas

- Descentralizar a economia

- Desenvolvimento da economia criativa no entorno

e. Fragilidades e ameacas

- Baixa adeséo a ideia

- Falta de apoio governamental

- Disponibilidade de recursos financeiros
- Depende de apoios publicos e privados
- Falta de informacao

- Baixo consumo / sazonalidade

- Acesso com vulnerabilidade

f. Recursos necessarios

- Espacos degradados

- Elaboracéo de politicas publicas para fomentar o polo/distrito criativo
- Criacao de um selo institucional de reconhecimento do design

- Equipe bem formada

- Capacitacdes técnicas e de gestdo empresarial

- Verba para infraestrutura

g. Primeiros passos

- Tirar da mente e transforma em gente

- Identificar local

- Prospectar empreendedores-alvo

- Mapeamento geografico dos segmentos criativos para formacédo de polos
nas cidades-satélites

- Divulgacéo de panfletos informativos

- Realizar edital

h. Opc¢ao estratégica

- Atuar na periferia

- Abarcar os varios setores do design

- Usar e aplicar educacdo ambiental

- Captar recursos

- Fazer parceria com a economia solidaria

- Atrair a populacao pelo lazer e educacao

- Criar eventos para estimular o consumo dos produtos/servigos
- Multidiversidade de segmentos

- Empreender com criatividade

Sugestdes Externas:

- Criar neste espaco aluguel de ferramentas (softwares, impressoras 3D etc.)

- A participagcdo dos estudantes poderia contar como estagio curricular ou
formativo

- Retroalimentacao a partir de pessoas que ndo sao designers
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7.2 IDEIA INOVADORA Il - HUB DESIGN (27 VOTOS)

O conceito do HUB DESIGN é estabelecer um espaco fisico e digital de
visibilidade para nego6cios inovadores - como uma plataforma que une diversas
disciplinas tecnoldgicas com o design -, para estimular a criacdo de uma identidade do
design de Brasilia. Como principais parceiros, estdo elencados o apoio da UNESCO,
como integracdo das cidades da Rede de Cidades Criativas; do Governo Federal e do
GDF, para elaboracéo de politicas publicas; das instituicbes de ensino, para promover
a capacitacdo e a pesquisa; da rede de designers e do setor privado, para
movimentacdo da economia; e do Sebrae e sistema “S”, na formacdo de
empreendedores.

As forcas e oportunidades desta proposta séo o titulo concedido a Brasilia como
cidade criativa do design, e o seu posicionamento como capital federal e centro politico.

As fragilidades e ameacas sdo 0 baixo engajamento e a pouca articulacdo por
parte da comunidade do design e da sociedade em geral, bem como a falta de
diversificacao na producao de bens e servicos.

Para que se implemente esta ideia sdo necessarios espacos fisico e digital, além
de voluntarios para atuarem no desenvolvimento. Um mapeamento de atores € o
primeiro passo para a aplicacao preliminar do projeto, tendo como estratégia principal o
diagndstico das micro identidades de Brasilia.

Como sugestdes externas, visa-se inserir esta plataforma em portais de renome,
como o site designbrasil.org.br, e incluir a participacdo de estudantes como
colaboradores da acao.

CANVAS GRUPO DE TRABALHO

a. Titulo da ideia inovadora

- HUB Design

b. Descricao da ideia

- Espaco fisico e digital de visibilidade;

- Diversas empresas que necessitam de algo especifico (“Novo”), anuncia sua
necessidade no HUB;

- Criacdo de identidade do design de Brasilia (DF);

- Designer e empreendedor- faz e entrega;

- Unir quem necessita com quem faz;

- A plataforma é um algoritmo que une as partes;

- Vérias disciplinas da UnB (tecnoldgicas) com design.

c. Parceiros e papeis
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- UNESCO - Integrar as cidades da Rede de Cidades Criativas;
- Governo — Federal/GDF — Elaborar politicas publicas;

- InstituicBes de ensino- capacitacao;

- Designer (profissionais) — Movimentar a economia;

- Setor Privado — empresas, profissionais liberais;

- Empreendedorismo — Sebrae — formagao empreendedora

d. Forcas e oportunidades

- Titulo Brasilia cidade criativa do design
- Capital Federal- centro politico

e. Fragilidades e ameacas

- N&o engajamento;
- Homogeneizacéo do design;
- Falta de articulacéo;

f. Recursos necessarios

- Espaco fisico;
- Espaco digital;
- Voluntérios.

g. Primeiros passos

- Mapeamento de atores

h. Opcao estratégica

- Territorialidade — Diagnosticar as micro identidades de Brasilia

Sugestdes Externas:

- Inserir esta plataforma no site designbrasil.org.br
- A colaboracédo dos estudantes poderia servir de estagio obrigatorio do curso.

7.3 IDEIA INOVADORA Il - CAPITAL DESIGN (25 VOTOS)

O Capital Design € uma plataforma de design de fomento para startups. Seu
foco se situa entre andlise de mercado e educacdo empreendedora, com abordagem
sobre o viver de design e a articulagdo entre os atores da cadeia do design na cidade.
E uma ideia que visa revitalizar locais como W3 Sul e areas nas cidades satélites e
reprojetar a cidade sem prejuizo ao projeto original, mas a adequando a prioridades
atuais, em linha com a construcéo de identidade do DF.

Os principais parceiros desta ideia sao os institutos de educacéo, os governos locais e
federais, as associa¢cbes de design, microempreendedores e instituicbes do sistema “S”, além
dos parceiros internacionais: UNESCO, ONU e Instituto Internacional de Moda e Design. Os
papéis dos parceiros sdo estabelecer maior troca entre design e o publico, fomentar a
educacdo empreendedora e promover palestras, workshops, além da formacéo de coletivos.

As forcas e oportunidades aqui sdo o titulo concedido a Brasilia como cidade

criativa e do design pela UNESCO, o momento atual de articulagcdo entre os atores, o
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design de produtos que vem se desenvolvendo com mais identidade e engajamento na
cadeia produtiva do DF e, por fim, a propria cidade com seu ar contemporaneo e diverso.

As fragilidades e ameagas que podem afetar esta ideia sédo a descontinuidade
pela gestdo do governo, a falta de politicas publicas, adequacéo continua das demandas
as premissas culturais e sustentabilidade do mercado e a escassez de captacdo de
recursos para atrair parceiros financiadores. Ainda, foram citadas a evasdo de
profissionais e a falta de iniciativa de novos designers, no ato de empreender. Para que o
projeto seja posto em pratica, investimentos em educacao e capacitacao, além do apoio
da iniciativa privada e de politicas publicas se fazem necessarios.

Os primeiros passos para a implementacdo deste conceito seriam promover
aclOes na base educacional do design; e a criagdo de uma plataforma para gestao e
promogé&o de eventos do setor, a fim de promover maior articulagdo entre os atores
envolvidos, e para elencar e concorrer aos editais nacionais e internacionais.

Como estratégia tem-se a geracdo de uma plataforma Unica com um forte plano
de comunicagéo para valorizacdo e fomento do design, estimulando continuamente a
adesdo de novos atores e fortalecendo politicas publicas.

As sugestdes externas a estas estratégias sdo o fortalecimento do design na
sociedade para que o projeto se fortaleca. Unir a nova plataforma a outras ja existentes,
promover insercdo e incluséo social por meio do mapeamento de profissionais informais
e agrega-los a este sistema, além de estudantes. Por fim, construir conexdes entre
produtos locais com grandes redes como: C&A, Zara e Tok&Stock.

CANVAS DO GRUPO DE TRABALHO

a. Titulo da ideia inovadora

CAPITAL DESIGN

b. Descricao da ideia

- Revitalizar W3 Sul / cidades satélites

- Criar identidade do DF

- Reprojetar a cidade sem perder o
projeto original, mas adequar ao
Séc. XXl, “mudar por dentro”

- Plataforma de design

- Fomento para startups

- Andlise de mercado

- Viver design na cidade

- Educacgéo empreendedora

- Articulac&o da pesquisa entre 0s
- atores da cadeia do design

c. Parceiros e papeis

- Instituto Educacéo
- Governo local e federal
- Associacoes de design

- Educacéo empreendedora
- Palestras, workshops e coletivos
- Parceiros internacionais: UNESCO,
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- Microempreendedores

- Sistema S

- Universidades publicas e privadas
- Design e o publico

ONU, Instituto Internacional de
Moda e Design (Dar respaldo e
visibilidade)

d. Forcas e oportunidades

- Reconhecimento da UNESCO
- Sustentabilidade
- Articulag&o entre os atores

- Design com mais identidade (produto)

- A propria cidade contemporanea
e diversa

- Envolvimento de toda a cadeia:
da educacéo ao produto

e. Fragilidades e ameacas

- Descontinuidade

- Nova gestao (governo)

- Evaséo

- Zona de conforto

- Falta de politicas publicas

- Adequacdo continua das demandas
as premissas culturais e
sustentabilidade do mercado

- Captacdo de recursos e
parceiros financiadores

atrair

f. Recursos necessarios

- Educacao - Iniciativa privada
- Capacitacédo - FAC $$%
g. Primeiros passos
- Promover ac¢fes na base (educagédo) | - Promover articulagdo entre o0s

- Gestao e promocgéao de eventos
- Elencar e concorrer aos editais
nacionais e internacionais

atores envolvidos

- Elencar e articular os participantes
(instituicdes e pessoas)

- Criar plataforma

h. Opcdao estratégica

- Plataforma Unica polo design
- Reativar economia local
- Valorizar e fomentar o design

- Estimulo continuo e permanente a adesao

- Plano de comunicacgao forte
(fazer a cidade defender e
pedir pela plataforma)

- Politica publica para design

Sugestdes Externas:

- Fortalecer o design na sociedade
para comprarem o projeto

- Seria ideal também fazer pontes e
produtos especificos para o setor
com: C&A, Zara, Tok&Stock

- Inserir esta plataforma no site
designbrasil.org.br

- Unir com a outra ideia da plataforma

- Promover insercéo e inclusdo social

- Mapear profissionais informais e
agrega-los na plataforma

- Produzir contetdo EAD

- A participacdo dos estudantes
poderia servir como estagio
formativo obrigatorio

- Desenv. do design universal com
estrutura da tecnologia assistida

7.4 IDEIA INOVADORA IV - INSTITUTO DE NEGOCIOS CRIATIVOS (22 VOTOS)

Esta proposta consiste na criagdo de um ambiente para cocriagao e coproducao

de projetos voltados ao desenvolvimento do design. Trata-se de um banco de ideias

com enfoque em ac¢des como captacdo de investimentos para projetos culturais e de
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inovacéao, aproximacao entre criativos e empreendedores e criacdo de novos negoécios.
Estes ambientes visam o envolvimento da comunidade local de cada polo, que seria
“adotado” por uma das embaixadas presentes na Capital como cooperadora, 0 que tem
o potencial de atrair intercambios com experiéncias nesses paises.

Os principais parceiros deste conceito seriam entidades governamentais, tais
como Ministérios, GDF e agéncias de fomento e promocéo, como Embaixadas, IBICT,
Embrapa; academia e instituicbes de ensino, como Universidades Nacionais e
Internacionais, Institutos Federais, SESI Nacional, Senai Nacional, IEL Nacional; e
entidades privadas como bancos de desenvolvimento e empresarios.

As principais forcas e oportunidades identificadas séo o titulo de Brasilia como
Cidade Criativa da Unesco e a vocacdo do DF para o design; a diversidade cultural
local; o ensino de qualidade das Universidades; e os altos IDH e renda per capita.

Em contrapartida, as fraquezas e ameacas se situam nas esferas politicas e
burocréticas: o cenario econdmico desfavoravel, a falta de politicas publicas, a burocracia
de modo geral, dificuldade em captacdo de recursos e a escassez de infraestrutura e
seguranca para desenvolvimento de negécios. Outros aspectos abordados foram relativos
a questdes juridicas, tais como protecao legal e propriedade intelectual. Para que a ideia
seja implementada, os recursos necessarios sdo um planejamento de divulgacédo e
difusdo do projeto e um espaco fisico devidamente equipado, com equipe
especializada em projetos e capacidade de articulacao.

Os primeiros passos sao a estruturacao do projeto, agregar parceiros e definir do
espaco fisico. Como estratégias a serem aplicadas, se sugere a incorporacdo das
expertises existentes e disponiveis no DF, fortalecer parcerias locais e aproveitar
espacos, estruturas e instituicdes ja existentes - como é o caso do BioTIC.

As sugestdes externas a esta ideia sdo sua descentralizacdo, o que significa
implementar este conceito também fora do Plano Piloto, e incluir o intercambio tecnoldgico
e cultural, por meio das embaixadas, no plano de desenvolvimento do projeto.

CANVAS DO GRUPO DE TRABALHO

a. Titulo da ideia inovadora

INSTITUTO DE NEGOCIOS CRIATIVOS

b. Descricdo da ideia

- Ambiente de cocriacdo - Criador + Empreendedor;
/coproducéo; - Banco de Ideias Criativas;
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- Banco de ideias;

- Desenvolvimento;

- Captacgédo de investimento;
- Fundo de Investimento;

- Criag¢do de novo negécio;

- Projetos de Design e Inovacao;

- Envolvimento da comunidade local de cada polo;
- Cada polo produtivo terA uma embaixada como

- Projetos Culturais; Cooperadora.
c. Parceiros e papeis
- SESI Nacional - GDF;
- Senai Nacional - Bancos de Desenvolvimento;
- Universidades Nacionais e - Embrapa;
Internacionais; - |[EL Nacional;

- Embaixadas;
- IBICT;

- Embrapii;

- Ministérios;

- Institutos Federais;
- Empresérios;
- Agéncias de Fomento.

d. Forcas e oportunidades

- Brasilia Distrito Criativo da Unesco;
- Diversidade Cultural;

- Vocacéo do DF para Design;
- Boas Universidades;
- IDH e renda per capita altos;

e. Fragilidades e ameacas

- Cenario econdmico desfavoravel;
- Politicas Publicas;

- Burocracia;

- Captacédo de recursos;

- Protecdo legal,

- Infraestrutura e seguranca;
- Propriedade Intelectual;

- Lei de patentes;

- Concorréncia desleal.

f. Recursos necessarios

- Divulgagéo e difuséo;
- Equipes de pessoal;

- Espaco fisico;
- Equipamentos

g. Primeiros passos

- Desenvolvimento do projeto;
- Identificar e agregar parceiros;

- Escolha do espaco

h. Opcéo estratégica

- Incorporar expertises existentes;
- Parceria local;
- Espago no BioTIC;

- Aproveitamento de espacos existentes;
- Aproveitamento  das  estruturas
Instituicbes existentes.

Sugestodes Externas:

- Descentralizar: implementar fora do plano piloto;
- Adocédo das embaixadas devera incluir intercambio tecnoldgico e cultural,
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Dentre as consideragfes deste documento, a formulacdo de politicas publicas de
design como oportunidade para o desenvolvimento sustentavel do Distrito Federal ndo
deve passar despercebido. Autoridades publicas e privadas sdo convidadas a olharem
cuidadosamente para o grande potencial do design no territorio. A comparacao de
Mapas da Introducéo denuncia o cenario pronto para acdes de planejamento com vistas
a apropriacdo pelo DF de seu visivel potencial criativo.

As trocas de experiéncias possiveis por meio da Rede de Cidades Criativas da
Unesco sao potenciais catalizadores de um ciclo virtuoso de desenvolvimento com base
em valores intangiveis da cultura e da criatividade.

O Manual de Disefio Urbano de Buenos Aires, criado pelo Centro Metropolitano de
Disefio na primeira cidade-membro na categoria Design da Rede da Unesco, por exemplo,
ndo encontra similar no DF nem para area tombada pela Unesco. A gualificacdo do meio
urbano por meio de mobilidrio adequado, passeios com acessibilidade a portadores de
necessidades especiais, iluminacdo adequada, entre outros, ndo somente S&o
oportunidades capazes de dinamizar a economia e o0 uso do espaco publico, como
também devem ser pensados como referéncias culturais e urbanas de cada localidade.

As paradas de 6nibus onde € comum se perder algum tempo de espera, além de
oferecerem poucas referéncias a cidade e ao transporte publico, sdo precérias e
inadequadas aos usuarios, e frequentemente estdo desconectadas do comércio e das
estacdes de bicicletas ndo proprietarias, por exemplo. Estas desconexfes ocasionam tanto
o visivel acimulo de ambulantes no entorno das paradas como desfavorece a acessibilidade
sistémica modais de transporte. Com tantas referéncias naturais, culturais e arquiteténicas, o
sentido de “tudo igual’ que Brasilia passa ao turista e aos moradores de outras regides
administrativas e do entorno poderia ser minimizada se as paradas de 6nibus, bem como
outros mobiliarios urbanos, ampliassem a referéncia aos pontos turisticos, comerciais ou
naturais proximos a cada uma. Um bom projeto de design é capaz de acomodar melhor a
populacéo e os servicos que se desenvolvem em torno das paradas de 6nibus, bem como

ressignificar o transporte publico com uma experiéncia. A¢bes positivas podem atrair a
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populacdo de maior renda que, apesar de grande parte habitar em areas com maior
infraestrutura de transporte, esta fortemente arraigada a cultura do automével.

Pequenas ac¢des sinérgicas, que aliam o desenvolvimento urbano e territorial ao
industrial de pequeno porte, incentivado e ordenado. Somados a agenda cultural
gratuita da cidade, séo ativos que podem transformar o potencial da cidade em destino
turistico acessivel, criativo, cultural e de design.

Além dos potenciais em produtos, incluida a moda, a maior quantidade de
profissionais no DF atuam em design grafico, que se insere em diferentes cadeias
produtivas dos setores criativos. Alguns tipicos de sua atuagdo, como comunicacao,
audiovisual, arquitetura, grafico, publicitario e editorial e os da cultura, mas também se
encontram profissionais de design atuando em interiores, produtos e processos, nas
esferas publica e privada, e em laboratérios de inovagédo para a melhoria da gestéo do
conhecimento e a formulacado de politicas publicas.

Com os resultados desta pesquisa, observa-se que os maiores investimentos em
design no ambito governamental estdo na melhor comunicacdo com seu publico, seja
por publicac6es de contetdos produzidos ou por sites dos érgaos de governo. Chama
a atencao que os maiores investimentos estdo em 6rgaos de controle do governo, onde
a informacao € mais valiosa para o 6rgao em vez do usuario.

Por fim, ndo poderia deixar de sinalizar o potencial de insercao do design para além
das fronteiras do DF, incluindo os municipios da Regido Integrada de Desenvolvimento do
Distrito Federal e Entorno (RIDE-DF)* e outros municipios préximos. Anapolis, por
exemplo, conta com um parque industrial de farmacos, e nenhuma escola de design.
Outro exemplo é a Embrapa, que é sabido o desenvolvimento de tecnologia aplicada a
diferentes fins, em trabalhos no campo, de onde surgem muitas oportunidades
identificadas pelos pesquisadores para o desenvolvimento de produtos - a exemplo do

potencial do algodao colorido, apresentado na segunda reunido deste projeto.

% A RIDE - Distrito Federal e Entorno é constituida por 23 municipios: Abadiania (GO), Agua Fria de
Goias (GO), Aguas Lindas de Goias (GO), Alexania (GO), Brasilia (DF), Buritis (MG), Cabeceira Grande
(MG), Cabeceiras (GO), Cidade Ocidental (GO), Cocalzinho de Goias (GO), Corumba de Goias (GO),
Cristalina (GO), Formosa (GO), Luziania (GO), Mimoso de Goids (GO), Novo Gama (GO), Padre
Bernardo (GO), Pirenépolis (GO), Planaltina (GO), Santo Anténio do Descoberto (GO), Unai (MG),
Valparaiso de Goias (GO) e Vila Boa (GO).
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11. ANEXOS

11.1 ANEXO 1 - MATRIZ SWOT E REGISTROS DO GRUPO FOCAL

Quadro 17 — Matriz SWOT consolidada com o resultado da votagéo

FORGCAS FRAQUEZAS

Setor em desenvolvimento - motivagdo para somar
recursos criativos e produtivos

Arguitetura de Brasilia reconhecida mundiaimente
Ambiente cosmopdclita - bom acesso a informagaoe
internacicnal

Poder aquisitivo alto e estavel

Alividades alinadas com vocagao de Brasilia - agbes
pioneiras locais

Alividade de design requer pouco espagoe fisico
(favorece pecuendas e micro ermpresas)

Espagos de encontro e colaboragdo (coworking)
Universo cultural scfisticade de Brasilia

AMEAGCAS OPORTUNIDADES

Custos elevados

Concorréncias publicas e privadas que so
consideram orgamento

Auséncia de pratices publicas pre inovacao
Irstabilidade econémica

Pouco conhecimento por parte do servigo publico do
potencial do design

Crises Pcliticas

Iriciativa segmentada do design / Tendéncia de
pulverizagan

Politicas de governc de desindusinalizagao

. Custo da produgéo local (Carga tributarie /
Especulagao imcbiligria)

. Auséncia de um plano estratégico de
cesenvolvimento do setor (corresponsabilidade ce
todos os elos da cadeia produtiva)

. Baixa cultura do Design {(Formagéo de publico para
© uesigry)

* Empacotamenio do Design em setores / Falta de
comunicagao entre profissionais, entre setores e
enlre us varios projelos e liderangas

. Ainda ndo entendemos gue ha opcrtunidades e
mercados locais ! populagio nac conhecs potencial
co setor

. Distaneia enire anademia, empresas e governos /
Mao existem parcerias entre pdblico 2 empresas

. Falta de Conexao entre regices do DF /
Marginalizagio das cidades satélites

= Brasilia na Rede de Cidades Criativas da UNESCO
- Design como potencializador social para inclusdo
prcdutiva

Expcsictes e feiras de design nc DF

Crescimento da soft industriz / Corridas tecnolagicas
Design de Servicos

Design thinking nas politicas publicas

Fonte: Elaborado pelas autoras

Todas as contribuicdes recebidas na

da Matriz SWOT:

11.1.1 Forgas:
Aqui foram elencadas as forcas do setor, entendidas como vantagens internas

reunido do Grupo Focal para a construcao

no contexto do design local - quais as melhores atividades, processos, produtos,

recursos e vantagens competitivas:

. Poder aquisitivo alto e estavel;
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. Comércio forte - design inovador para alta renda;
. Ambiente cosmopolita - Espaco criativo e sensivel a mudanca - bom acesso a
informacéo internacional;
. Universo cultural sofisticado;
. Arquitetura de Brasilia reconhecida mundialmente;
Setor em desenvolvimento - Motivacdo para somar recursos criativos e
produtivos;
. Atividades afinadas com vocac¢édo de Brasilia - A¢cbes pioneiras locais;
. Requer pouco espaco fisico (possibilita pequenas e microempresas);
. Espacos de encontro e colaboracéo (coworking);
. Ferramentas e tecnologias aliadas a demanda,;
Necessidade de criacdo de empregos - mao de obra/recursos humanos
abundantes;
. Profissionais talentosos e altamente capacitados - Qualidade dos produtos e
servigos de design;
. Rede institucional e académica;
. Observatorio de economia criativa UnB.

11.1.2 Fraguezas:

As questdes internas que interferem ou prejudicam o desenvolvimento do design no

DF séo consideradas pontos fracos. Aspectos como mao-de-obra capacitada, lacunas de

treinamento, possivel concorréncia e nivel de engajamento, foram abordados e pontuados:

. Despreparo para o empreendedorismo;

. Baixa cultura do Design (design nas escolas, pouca formacédo de professores
na educacéo basica, Formacédo de publico para o design);

. Mercado ndo conhece a diferenca de um produto elaborado com design e
outros (reclamam do preco);

. Entendimento cultural do Design apenas como ferramenta / Confusdo em
definir os setores e parametros do design;

. Ainda ndo entendemos que ha oportunidades e mercados locais / populacao
nao conhece potencial do setor;

. Design "importado" para alta renda / Pouca valorizagdo do que é produzido no
DF;

. Financiamentos escassos / Ignorancia sobre fundo de capital (financiamento);

. Custo da producéao local (Carga tributaria / Especulagéo imobiliaria);

. Distancia dos meios de producéo / Parque Industrial fraco;

. Falta de Conexéo entre regides do DF / Marginalizacdo das cidades satélites;

. Falta de politicas publicas para o setor / Auséncia de uma agenda unificada
para o setor;

. Escoamento da producéo / Canais de venda / Falta de apoio e espacos para
comercializacéo;

. Pouca conexd@o com o comércio local / Mercado pobre ou incipiente;
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Auséncia de um plano estratégico de desenvolvimento do setor
(corresponsabilidade de todos os elos da cadeia produtiva);
. Distancia entre academia, empresas e governos / Nao existem parcerias entre
publico e empresas;

Empacotamento do Design em setores / Falta de comunicagcdo entre
profissionais, entre setores e entre 0s varios projetos e liderancas;
. Dependéncia de economia e capital publico / Predominancia de empregos
publicos;

Pouca mao de obra especializada / Formacdes académicas com foco
prioritariamente técnico;

11.1.3 Oportunidades:

As oportunidades sdo fatores externos identificados que influenciam

positivamente o desenvolvimento do setor e, por isso, ndo sdo passiveis de controle,

mas podem ser potencializadas:

. Brasilia na Rede de Cidades Criativas;
. Estabelecer o Centro Criativo no DF;
. Espagos publicos disponiveis para agdes comunitarias;
. Demanda crescente por inovagédo por parte do governo e velha economia /
Mudanca de paradigmas;
. Brasilia Smart City;
. Setor produtivo e tecnoldgico no DF;
. Parque tecnoldgico BioTIC;
. Crescimento da soft industria / Corridas tecnologicas;
. Industria fora de Brasilia;
. Potencial do Design para os negocios / Pequenos estudios de design com
trabalhos autorais;
. Padrdes minimos de inovacao;
. Exposicdes e feiras de design no DF;
. Identidade de Brasilia - ainda por fazer;
. Marca Brasilia (Fecomércio);
. Design como potencializador social para inclusdo produtiva / Alto desemprego /
Treinamento de mao de obra qualificada;
. Design como estratégia / Democratizar 0 acesso ao design - classes excluidas
/ Descentralizacao do design;
. Cidades em desenvolvimento fora do plano - Descentralizagdo - Cidade em
formacéao/ oportunidades nao exploradas;
. 12 geracao brasiliense como mercado de consumo;
. Atrair o consumidor de alto poder aquisitivo para o consumo local,
Movimento de valorizagdo e consumo de produtos locais / Movimento
empreendedor;
. Plano de acéo;
. Mapeamento de instituices de ensino / de profissionais;
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. Politicas de apoio / incentivo a empresas / Financiamento publico;
. Proximidade do Governo Federal;

. Design thinking nas politicas publicas;

. Design de Servigos;

. Design como mediag&o entre publico e privado.

11.1.4 Ameacas:

As ameacas identificadas também dependem de fatores externos. Sao eventos

gue exercem influéncia negativa sobre o panorama geral do design e devem ser

observadas com cautela e buscar minimizar seu impacto:

. Insuficiéncia de cursos técnicos;

. Crises Paoliticas;

. Instabilidade econémica;

. Custos elevados;

. Politicas de governo de desindustrializacao;

. Falta de conhecimento/divulgacéo de recursos e mercado;

. Concorréncias publicas e privadas que s6 consideram orcamento;

. Auséncia de préticas politicas para inovacgao;

. Lojas estrangeiras; producao chinesa,

. Globalizacéo;

. Pouco conhecimento do servi¢o publico do potencial do design;

. Parceria governo local com empresas de outros estados que fornecam servicos
existentes no DF;

. Orgéos e entidades de outros estados acessando 0 nosso mercado;

. Corrida tecnolégica/mudancas de paradigmas/ rapidos avancos;

. Falta de regulamentacao da profisséo;

. Iniciativa segmentada do design / Tendéncia de pulverizacao;

. Um "modismo" do design thinking sem o conhecimento adequado da disciplina.
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11.2 ANEXO 2 - DESIGN E POLITICAS PUBLICAS — PERCEPCOES E PERSPECTIVAS
NO DF
Por Isabella von Miihlen Brandalise®
A proposta deste ensaio € destacar a relacao entre praticas de design e politicas
publicas no Distrito Federal, evidenciada aqui por meio da emergente existéncia de
laboratdrios de inovacdo em governo. Trata-se de uma tentativa ndo exaustiva de
compreensdo de caracteristicas comuns a laboratérios em governo a partir de
experiéncias praticas, identificando o papel do design como forma de pensar e fazer,

bem como levantando de resultados e futuros possiveis.

E cada vez mais comum encontrarmos designers interagindo com sistemas
educacionais, organiza¢gfes de direitos humanos, e até mesmo 6rgdos de governo —
areas em que era raro qualquer tipo de interacdo semelhante, ha poucos anos. As
praticas de design vém ganhando relevancia em temas de interesse publico, refletindo
o papel estratégico que se identificou no design para lidar com os chamados problemas
traicoeiros (wicked problems). Quando designers passam a dar forma ndo apenas a
objetos, sites e roupas, mas aplicam seus conhecimentos para impulsionar processos
de inovacdo e mudanca, eles passam a reconsiderar os limites de sua pratica e
repensar as regras do jogo e suas formas de engajamento em problemas (Hunt, 2012).

Os laboratérios de inovacdo em governo sao um exemplo disso.
Laboratérios em governo?

Tendéncia no contexto internacional e nacional, a explosdo de criacdo de
laboratorios de inovacdo em unidades de governo ilustra a necessidade do setor
publico de se aproximar da sociedade e se reinventar em diferentes niveis.
Laboratérios de inovacdo sao espacos (entendidos em sentido amplo) para trabalhar
problemas publicos de forma colaborativa, desafiando formas tradicionais de operagéo

de estruturas governamentais. Em geral, os laboratdrios sdo um ponto de referéncia

% |sabella Brandalise atua desde 2016 como consultora do laboratério dinamarqués MindLab junto ao
GNova, laboratério de inovagdo em governo da Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap. O
presente texto surgiu de experiéncias vividas na interagdo com os dois laboratérios e com o ecossistema
de inovacgédo do setor publico brasileiro.
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em peguena escala para mudancas na cultura organizacional com foco nas pessoas e

suas experiéncias concretas.

Ha uma infinidade de possibilidades de configuracdo de um laboratério, uma vez
gue cada um é Unico e responde a um contexto especifico. Podem variar em suas
metodologias, arranjo institucional, equipe, tipos de projeto, nivel de autonomia, e cada

elemento influencia na sua capacidade de atuacdo e resultados possiveis.

Apesar das diferencas, € possivel levantar algumas caracteristicas
compartilhadas por laboratérios de uma maneira geral. a) Existe permissédo para agir
diferente: os laboratérios criam situacbes seguras em que é permitido (e até
incentivado) adotar praticas experimentais que diferem dos modelos tradicionais, o que
leva a politicas e servicos publicos mais ressonantes com a realidade e com as
pessoas envolvidas. b) Criam um espaco simbdlico de excecao dentro de um sistema
fechado: os laboratérios rompem com o sistema dominante, tanto em questdes
estéticas quanto organizacionais e metodoldgicas. c) Alimentam a coragem coletiva
para pensar e agir de outras formas: os laboratorios abrem precedentes ao adotar
praticas que muitas vezes desafiam a estrutura estabelecida, inspirando servidores
com mentalidades semelhantes e incentivando um movimento de mudanca de cultura.
d) Desafiam guem participa das tomadas de decisdo e quais historias e dados sdo
levados em conta nessas decisfes: as metodologias usualmente adotadas nos
laboratérios trazem dados gerados a partir de interacdes diretas com cidadaos e atores
envolvidos na politica ou servico publico, gerando conhecimento complementar a
dados quantitativos e contribuindo para tomadas de decisdo mais inteligentes. e€) Por
fim, contribuem para um projeto de governo relevante, explorando possibilidades da
democracia: a partir de discussdes e ac¢des vivas sobre participagdo, transparéncia e
equidade, os laboratérios experimentam novos modelos de governanca e prototipam

como um governo pode ser.
Por que d

esign?
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Via de regra, laboratérios em governo estdo associados a palavra inovacao.
Trata-se de um conceito amplo, escorregadio, muitas vezes relacionado apenas a
novidades tecnoldégicas. No entanto, podemos dizer que inovagcdo em governo se
manifesta pela adocéo de praticas e modelos mentais que focam na geragédo de valor
publico, de acordo com o contexto de atuacdo. Praticas inovadoras representam uma
ruptura em pequena escala com as praticas dominantes, criando condi¢cdes e pontos

de referéncia para mudanca de cultura e estruturas organizacionais.

Como dito anteriormente, nem todos os laboratérios de inovagdo em governo tem o
design como principal abordagem e metodologia de trabalho. Entretanto, por ser uma area
diretamente relacionada a criacdo de valor e ao conceito de inovacdo, € muito comum
experienciarmos pensamentos e praticas de design®® em unidades de inovagdo. Design é
entendido aqui de forma abrangente, como uma pratica de criar “planos de ag&o visando
mudar situacdes existentes para situagdes preferiveis” (SIMON, 2001). Curiosamente, por
também ser uma atividade projetual e de criacdo, a mesma definicdo pode ser aplicada a

politicas publicas.

Ha alguns fundamentos gerais do design que o torna “especial” e possibilitam, de
fato, gerar valor e transformacéo social frente a contextos incertos e nebulosos, como o
servico publico. a) Atuacao contextual: para que um projeto seja bem-sucedido nas suas
especificidades, é essencial o delineamento do foco de atuacao, tendo compreensao do
contexto maior, mas definindo um escopo claro a ser trabalhado. Portanto, € importante
0 exercicio de pensamento critico e sistémico, fazendo perguntas adequadas, mapeando
as inter-relacdes de atores (humanos e ndo-humanos) e recortando a situacdo de
envolvimento. b) Foco nas pessoas e suas necessidades reais: o design, por trabalhar
com situacbes especificas, foca na realidade das pessoas envolvidas - além de
pesquisas secundarias e analises de literatura, os designers pesquisam as experiéncias
concretas das pessoas para entender suas reais necessidades, expectativas,

dificuldades. Em muitos projetos, e principalmente em abordagens participativas, as

% 0O termo utilizado costuma ser “design thinking” e, apesar de conter “pensamento” no nome, as vezes é
aplicado de maneira limitada e limitante, apenas como um conjunto de ferramentas em etapas
determinadas. Por isso, optou-se por usar a palavra design sem qualificativo ao longo do texto.
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pessoas sdo convidadas a interagir diretamente com o0 processo criativo, contribuindo
para melhor entender a questédo e gerar possibilidades de solucdo com ressonancia na
vida real. O pensamento aqui € regido pela curiosidade, empatia e desafio de
suposicdes. ¢) Dar forma as ideias: um projeto de design, acima de tudo, da forma a
ideias — € um exercicio de sintese para tornar tangiveis conceitos abstratos. Trata-se de
uma pratica propositiva e experimental, voltada para a acdo. A sua concretude é
importante, porque coloca “coisas” no mundo, cria solugbes provisorias que indicam
outros mundos possiveis e possibilitam testar, repensar, refazer. Além disso, dentro da
sua atividade de materializacdo de conceitos, existe a preocupacdo fundamental com
diferentes funcbes dos artefatos (entendidos aqui em sentido amplo), a saber: pratica -
como as pessoas vao de fato usar determinado artefato, quais suas necessidades
fisiologicas; estética - como esse artefato vai se apresentar ao mundo, quais aspectos
sensoriais ele envolve; e simbdlica - qual é a relacdo psicoldgica, cultural e social que
esta envolvida. E, para dar forma a ideias, é preciso trabalhar o pensamento criativo,
fazer conexdes inesperadas a partir de diferentes referéncias, rabiscar ideias

constantemente e conectar elementos de cada uma.
Como design?

Usualmente em combinacdo com outras areas do conhecimento, com destaque para
pesquisa social e para a propria administracdo publica, a aplicacdo das formas de fazer e
pensar do design pode ser usada em diferentes situagdes e momentos do ciclo das politicas

publicas.

O que o design pode de fato “fazer”, levando em consideracao os fundamentos
levantados e os contextos tdo diferentes dos quais historicamente fez parte, é: dar
visibilidade a necessidades e expectativas de cidadaos e pessoas afetadas por politicas a
partir do mapeamento das suas experiéncias; reformular problemas publicos para que se
consiga focar naquilo que é de fato importante, com efeitos reais na vida das pessoas;
envolver atores relevantes cedo no processo, para que as acdes facam sentido para os

envolvidos; desenvolver e testar conceitos antes de alocar recursos e ganhar escala; e
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ensaiar futuros possiveis, em uma atitude proativa, abrindo possibilidades de imaginacao

publica.

Por ser um trabalho de natureza muito diferente dos trabalhos desenvolvidos de
maneira geral no setor publico, tem sido um desafio identificar o valor gerado e
encontrar formas adequadas de comunicar os seus efeitos. Uma das dificuldades se da
pelo fato de que, para além das entregas de projetos, ha resultados diferentes e

incomuns que os laboratérios trazem para a administracéo publica e a sociedade.

Uma forma de dividir os resultados de um projeto de inovagéo pode ser em termos
de servico, entrega e comportamento. O servico € o processo desempenhado pela equipe
de projeto, assim como o emprego de ferramentas, recursos e tempo contribuindo para a
entrega final. A entrega é o produto do projeto, algo tangivel com o objetivo de gerar 0s
efeitos propostos ainda na fase de escopo e demanda. Por Ultimo, o comportamento diz
respeito as mudancas de atitude na equipe (demandante) que participou do projeto,
observadas durante e apos a concluséo do projeto. Tais mudancgas de comportamento sao
elementos chave para a proposta de mudanca de cultura — focada na geragcéo de valor
publico — que os laboratérios se propdem a impulsionar. Elas demonstram que nenhum
trabalho de laboratorio deve ser um fim em si mesmo — cada um €, na verdade, uma

plataforma ou ponto de referéncia para demonstrar que é possivel agir de maneira

diferente.

Diante da dificuldade de mensuracdo de resultados, ha algumas tentativas em
curso, como a identificagéo de sinais de sucesso, que séo evidéncias observaveis de que
houve algum tipo de mudanca, esperada ou ndo. Sdo particularmente Uteis para avaliar
resultados em termos de comportamento e mudanca de cultura. Um sinal de sucesso
pode ser tanto uma citacdo de um parceiro relevante quanto uma forma diferente de falar
sobre determinado assunto, como a inclusdo de pessoas afetadas por politicas no
processo de concepgédo, a adocdo de determinados métodos e ferramentas em projetos

futuros.

O GNova, laboratorio de inovagdo na Enap, acaba de completar dois anos de

existéncia e trouxe resultados importantes nos trés sentidos citados. Em um projeto
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com a Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, a respeito do
aperfeicoamento do Sistema de Cadastros de Fornecedores (Sicaf), o processo de
pesquisa (design etnografico) envolveu diferentes atores afetados pelo sistema e deu
visibilidade as multiplas necessidades a serem atendidas para uma solucéo efetiva de
fato. Também em termos de processo, a materializacdo de conceitos, por meio de
protétipos, contribuiu para que a equipe da Secretaria de Planejamento testasse de
maneira rapida e especifica um modelo de governancga para o Plano Plurianual (PPA).
Em termos de entrega, um mapeamento de insights sobre as necessidades,
expectativas e dificuldades de pacientes, meédicos e gestores em relacdo ao
agendamento de consultas, contribuiu diretamente com requisitos e recomendacfes
para o desenvolvimento de um aplicativo do SUS® para agendamento n&o presencial
de consultas médicas. E um exemplo de mudanca de comportamento € o da equipe do
Departamento de Educacao Financeira do Banco Central do Brasil que, ap0s participar
de um projeto com 0 GNova, passou a valorizar trabalhos desenvolvidos em grupos, ter
um olhar mais critico para os problemas e inclusive falar de temas como planejamento
financeiro, incluindo pontos de vista e linguagens de outras pessoas envolvidas com a
guestdo (GNova, 2018).

E os futuros?

Por ser um fendbmeno muito recente no Brasil e no DF, é dificil prever os

proximos passos dos laboratérios de inovagdo. Ha diversos futuros possiveis.

Quanto a desafios a se enfrentar, além da necessidade de avaliacdo e
comunicacdo de valor mais refinadas, € essencial que os laboratérios de governo
consigam dialogar com a estratégia organizacional de onde eles se encontram. Nao se
limitarem a realizar projetos pontuais, com pouco resultado em termos de narrativa e
mudanca de cultura, mas de fato trabalhar com projetos-chave para o 6rgédo, envolvendo
atores estratégicos e com potencial de reproducéo e de incentivo a formas de trabalho

inovadoras e de geracao de valor publico.

%7 Sistema Unico de Saude.
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A partir de aprendizados com experiéncias mundo afora, nem sempre o0s
laboratorios de governo tém vida longa, o que ndo é necessariamente um problema dada
a natureza de suas estruturas. De alguma forma, os laboratérios sdo uma tentativa em
pequena escala de testar novos modelos de governanca em um contexto mundial muito
oportuno. Eles qguebram com as possibilidades dadas sobre como um governo é e pode
ser. Como um metaprojeto de design, estamos gerando alternativas possiveis e testando
conceitos para o setor publico na préatica. Justamente por isso, € importante que 0s
laboratérios mantenham vivas suas memdrias e registros de processos e resultados

alcancados.

11.3 ANEXO 3 - UMA INICIATIVA PARA A CAPACITACAO DE MAO DE OBRA EM
DESIGN DE MOVEIS NO DF

(por Fred Hudson®, adaptado do Plano de Curso para Técnico em Design de

Méveis no IFB — Campus Samambaia pelas autoras)

A vocacdo do campus Samambaia do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e

Tecnologia de Brasilia — IFB se delimitou a partir de consultas publicas realizadas no ano

de 2009, em funcdo da demanda regional e local por formacao profissional nas areas de

meio ambiente, seguranca do trabalho, méveis e construcdo civil. Neste sentido, desde

2011, se oferta o curso de Técnico em Mdveis na modalidade subsequente, no turno

noturno.

Ao observar o mercado moveleiro no Distrito Federal, aponta-se:

Foco do mercado de trabalho local em areas de atuacéo ligadas a area projetual: 0 mercado
tem buscado especialmente projetistas de mdveis ou desenhista de méveis com conhecimentos
aprimorados no uso de softwares especificos da area projetual. Em pesquisa realizada em 2007
pelo SINDIMAN-DF (Sindicato das Industrias da Madeira e do Mobiliario do Distrito Federal) os
problemas quanto a qualidade e ao design dos produtos estavam entre as principais causas do
nao interesse e indecisao das empresas em comprar moveis produzidos no DF. Na mesma
pesquisa estavam, dentre os fatores determinantes que fariam as empresas de comercializagéo
de moveis comprarem de fornecedores de outros estados, o fato de nao encontrarem no mercado
local (52,6%), a qualidade e tecnologia dos produtos oferecidos (48,7%) e o design dos produtos
(42,1%). Quanto aos fatores determinantes para o sucesso da comercializagdo dos méveis para o
cliente final, novamente o design se destaca (40,8%), junto com a qualidade dos produtos
(52,6%). Por fim, o design também se sobressai como um dos quesitos mais valorizados pelo
consumidor final, segundo as empresas pesquisadas (71,1%) (SINDIMAN, 2007). Esse quadro

® Fred Hudson é designer, Doutor Histéria da Arte, Professor do IFB de Producdo Moveleira, e
Coordenador de Estagio Extensdo IFB e membro da Comissédo de Curadoria dos palacios do Planalto e
Alvorada da Presidéncia da Republica.
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indica a necessidade de formacao e aprimoramento dos profissionais que atuem em areas ligadas
a atividade projetual, incentivando a inovagao e criatividade;

Desconhecimento no mercado do profissional denominado “Técnico em Méveis”: 0 mercado
procura profissionais com perfil ou de marceneiros ou projetistas, nao utilizando a expressao
“Técnico em moveis”. Ainda que o papel da instituicdo pudesse ser de construgao e divulgacao do
profissional “Técnico em Moveis”, a indlstria moveleira no DF ainda nao esta em um estagio de
consolidagao que permita a absorgéo desta categoria profissional. (IFB , 2015b, p. 9).

Considerados a experiéncia precursora no campus Samambaia com a abertura
do curso integrado ao Ensino Médio de Técnico em Controle Ambiental em 2015 e os
ultimos dados da pesquisa distrital (CODEPLAN, 2013) relativos ao potencial etario da
regido, consideramos o potencial de demanda para os estudantes locais para o curso
integrado Técnico em Design de Moveis.

Ademais, o profissional em Design de Moveis ndo é uma profissao
regulamentada, cabendo destacar a oferta de cursos em diversas instituicbes
particulares de ensino superior do DF na area correlata de Design de Interiores®, que
exigem comprometimento financeiro consideravel dos estudantes. Como ndo havia curso
técnico profissionalizante gratuito na area de design no DF, se fortaleceu o objetivo de
aproveitar o enorme potencial para este nivel de formacdo profissionalizante para
atuacdo na regiao e entorno.

A opcao pela modalidade Médio Integrado para o curso é uma estratégia para
reduzir os indicadores de evasdo e manter os estudantes pelo periodo de estudos.
Soma-se ao exposto que o perfil do aluno do curso de Design de Mdéveis é mais
condizente com a faixa etaria dos alunos do Médio Integrado - 22,32% da populacéo de
Samambaia tém até 14 anos de idade (CODEPLAN, 2013) -, pois possibilita manter
componentes que se adequam ao manuseio por adolescentes.

O acesso ao Curso foi presencial, realizado a partir de processo seletivo, para
ingresso a primeira série do curso, exclusivamente para estudantes com Ensino
Fundamental completo. A selecdo da primeira turma foi em 2016, com o ingresso de 35
alunos, e se repete no inicio de cada ano letivo, seguindo os critérios institucionais
estabelecidos. Os processos de ingresso nos cursos do IFB preveem ac¢des afirmativas e
de carater inclusivo - 5% do quantitativo de vagas para alunos com necessidades

especificas, cujos instrumentos de selecéo:

39Segundo pesquisa realizada no portal e-Mec no dia 08/06/2015 ha no Distrito Federal cinco instituicbes
particulares que ofertam o curso de Design de Interiores na modalidade presencial
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“e Questionarios de trajetoria de vida;

» Acdes afirmativas;

* Sorteios publicos; e

* Testes de Habilidades Especificas.” (IFB , 2015b).

O perfil profissional do concluinte do Curso

Devera ser capaz de compreender e responder as necessidades do individuo e da sociedade, com
ética e capacidade critica, reflexiva e de visdo humanistica, relativamente a concepgao, ao
desenvolvimento e acompanhamento de projetos de mdveis, bem como de sua produgdo, através
da consideracao estética em meio aos aspectos tecnoldgicos, formais e funcionais. Devera atuar
criativamente na identificagdo e resolugdo de problemas concernentes a darea moveleira,
considerando componentes politicos, econdmicos, sociais, ambientais, histéricos e culturais de
um mercado especifico e em constante transformagao. A formagdo politécnica do profissional
Técnico em Design de Moveis é uma das caracteristicas que propde a atuacdo de um individuo
consciente e capaz de desempenhar suas atividades profissionais de forma critica,
fundamentadas nos conceitos de inovagao e criatividade, fornecendo solugbes de produtos,
SErvicos e processos na area de moveis. (IFB, 2015b, p. 11).

No final deste (2018), vamos formar a primeira turma com aproximadamente 25
alunos. Esta evasdo é multifatorial, incluindo desestimulo, falta de perspectiva, grau de
dificuldade, mudanca da familia, entre outros, ndo é possivel ter uma exatidao, ainda,
do porqué desta alta evasdo. Dentre os alunos concludentes, cerca de 10 se
manifestaram interessados em dar seguimento a carreira ou afins, como arquitetura,
artes ou outro. Alguns j& se submeteram a prova especifica na UnB e passaram; outros
fardo agora e outros tém notas no ENEM para verticalizarem-se em outras carreiras
gue desejam, como medicina, veterinaria, direito, relacdes internacionais, e outras.

Esta primeira turma nos da subsidios para a fase de analise e ajustes do Plano
original. Nosso proximo desafio é finalizar o Plano de Curso para Tecnologo em Design

de Produtos, com énfase em moveis.
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