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PARA SABER MAIS SOBRE 0 TEMA

Médulo IV
Gestao de Politicas Publicas

Aula3
Planejamento, diagndsticos setoriais, indicadores socioeconémicos e culturais na gestao,
monitoramento, avaliagao e controle das politicas publicas

O objetivo deste suplemento € aprofundar o conhecimento dos contetdos desenvolvidos em aula. Nele, vocé
encontrard indicagdes e referéncias de materiais que possibilitam a discussao e oferecem elementos para a
reflexdo sobre os temas abordados. As obras e textos aqui listados séo um complemento daqueles ja citados
no "Texto de Referéncia".

Livros

ARRETCHE M. Estado federativo e politicas sociais. Determinantes da descentralizagéo. Rio de Janeiro:
Revan, 2000.

AZEVEDO, S. "Planejamento, cidade e democracia: reflexdes sobre o papel dos governos locais nos anos
90". In DINIZ, e., LOPES ,J. S. L. e PRANDI, R (org.): O Brasil no rastro da crise. S. Paulo: ANPOCS / IPEA /
Hucitec,1994.

CAMPINO, A.C.C, CACCIAMALI, M.C., NOGAMI, O. Recursos e desempenho dos programas de formagéo
da mé&o-de-obra. Sdo Paulo: Livraria Nobel/MTb, 1985.

CHAGAS, A. M. R., SCHWARZER, H., ARAUJO, H. E., MENDONCA, R. P.de., BARROS, R. Identificag&o
dos destinatarios da assisténcia social nos estados e critérios de focalizagéo dos recursos do FNAS. Brasilia:
IPEA/Diretoria de Estudos Sociais, 1999.

COHEN, E., FRANCO, R. Avaliagéo de projetos sociais. Petropolis, Rio de Janeiro. Vozes, 22 edi¢do.1998.

COIMBRA, M., A . “Abordagens tedricas ao estudo das politicas sociais”. In: ABRANCHES, S. et. al (org).
Politica social e combate a pobreza. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1989.

DAGNINO, E. Sociedade civil e espagos publicos no Brasil. Sao Paulo: Paz e Terra, 2002.

DRUCKER, Peter. Administragdo em tempos de grandes mudangas. Sao Paulo: Pioneira e Publifolha. 1999.
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FARIA, V. “Politicas publicas e governabilidade: desafios tedricos e praticos”. In: FAUSTO, A. (Org.).
Desenvolvimento e integragdo na América Latina e no Caribe: a contribui¢do das Ciéncias Sociais. Brasilia:
IPRI/Funag/Flacso/Ministério da Cultura, 2002. p.65-81.

GAJ, Luiz. Administragéo estratégica. Sao Paulo: Atica, 1987.

GENRO, Tarso e SOUZA, Ubiratan de. Orgcamento participativo: a experiéncia de Porto Alegre. Sdo Paulo,
Fundacao Perseu Abramo, 1997.

IANNI, Octavio .Teorias da globalizagéo. 2a ed. Rio de Janeiro: Civilizag&o Brasileira. 1996.

. Enigmas da modernidade-mundo. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2000.

KUNSCH, Margarida M. Krohling. Planejamento de relagbes publicas na comunicagéo integrada. 4a. ed.
(revista, ampliada e atualizada). S&o Paulo: Summus, 2003.

. Relagbes publicas e modernidade: novos paradigmas na comunicagdo organizacional. S&o Paulo:
Summus,1997.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph . Saféri de estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. Trad. de Nivaldo Montingelli Jr. Porto Alegre: Bookman, 2000.

MINTZBERG, Henry . Ascenséo e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e praticas. 17a.
ed. (revista e ampliada). Sdo Paulo: Atlas,2002.

PEREZ, J. R.. “Reflexdes sobre a avaliagdo do processo de implementagao de politicas educacionais”. In:
RICO (org.). Avaliagéo de Politicas Sociais: uma questdo em debate. Sao Paulo: Cortez; Instituto de Estudos
Especiais,1998.

RICHARDSON, Bill; RICHARDSON, Roy. A gestéo estratégica. Lisboa: Editorial Presenga,1992.
STACEY, Ralph. Pensamento estratégico e gestdo de mudangas. Lisboa: Publicagbes Dom Quixote,1993.
SANTOS, Milton. A natureza do espago: técnica e tempo, razdo e emogéo. Sao Paulo: Hucitec,1996.
SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizagées. Sao Paulo: Campus,1998.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestéo estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2000.

VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administragdo por projetos. Sao Paulo: Makron Books,
2001.

VATTIMO, Gianni. A sociedade transparente. Lisboa: Edi¢cbes 70,1991.
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VELLOSO, Jo&o Paulo; ALBUQUERQUE, Roberto e KNOPP, Joachim (orgs.) Politicas sociais no Brasil.
descentralizacao, eficiéncia e eqliidade.— Rio de Janeiro: INAE/ILDES, 1995.

Artigos e Publicacao Periddica

AFONSO, José. “Descentralizagéo fiscal na América Latina e Caribe: estudo do caso do Brasil’— Santiago:
CEPAL, 1994. (Série Politica Fiscal, n.61)

. “Descentralizar e depois estabilizar: a complexa experiéncia brasileira”. Revista do BNDES, Rio de
Janeiro, BNDES, v.3, n.5,p.31-62, jun. 1996.

ARRETCHE M. “Mitos da descentralizagdo: mais democracia e eficiéncia nas politicas publicas?”. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais 11(31):44-66, 1996.

. “Financiamento federal e gestéo local de politicas sociais: o dificil equilibrio entre regulagéo,
responsabilidade e autonomia”. Ciéncia Satde Coletiva., Rio de Janeiro, v.8, n. 2, 2003.
Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-
81232003000200002&Ing=pt&nrm=iso

AVRITZER, Leonardo. “Globalizagdo e espagos publicos: A ndo regulagéo como estratégia de hegemonia
global’. Revista Critica de Ciéncias Sociais:2003.

COSTA NR e SILVA ,PLB & RIBEIRO,JM .“A descentralizagao do sistema de salde no Brasil’. Revista do
Servigo Publico 50(3):5-30. 1999.

COSTA, Sérgio. “A democracia e a dinamica da esfera publica”. Lua Nova, CEDEC,S&o Paulo: n° 36, 1995.

FACANHA, L.O., RODRIGUES, D. A., DIAS, A. J. R. “Financiamentos publicos para projetos de pesquisa e
desenvolvimento: uma experiéncia de avaliagéo na Finep”. Pesquisa e Planejamento Econdémico, Rio de
Janeiro, v.19, n. 1, p. 133- 160, 1989.

FIGUEIREDO, M.F. e FIGUEIREDO, A.C. “Avaliagdo politica e avaliagdo de politicas: um quadro de
referéncia teorica”. Analise & Conjuntura, Belo Horizonte, v.1, n.3, p.107-127, set./dez. 1986.

FUNDACAO SEADE/CDHU. Programa de Atuacdo em Corticos: Levantamento cadastral e pesquisa
socioecondmica. Municipio de Sdo Paulo, maio 2003.

INSTITUTO POLIS/OIT. Organizagao Internacional do Trabalho. “Constru¢do de indicadores de avaliagéo
de programas sociais: sistematizagédo a partir dos programas sociais desenvolvidos pelas prefeituras de
Santo André e Sédo Paulo e pelo Governo do Estado de Sao Paulo”. Relatério final. jun. 2003.
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LIMA, Venicio. “CR-P: novos aspectos tedricos e implicagdes para a analise politica”. Comunicagdo e
Politica, Rio de Janeiro, n.s., v. |, n® 3, 1995.

LOBO, Thereza e MEDEIROS, Antonio C. “Descentralizagéo: diretrizes basicas e estratégia de
implementa¢do” — Rio de Janeiro: Centro de Estudos de Politicas Publicas, 1993.(Texto para
Discusséo,n.19)

LOPES, J. R. B. “Politica social: subsidios estatisticos sobre a pobreza e acesso a programas sociais no
Brasil”. Revista Estudos Avangados, Sdo Paulo: IEA/USP, v. 9, n. 24, p. 141-156, mai./ago. 1995.

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Plano Nacional de Qualificagdo do Trabalhador: guia de
avaliacdo. Brasilia, 2000. (Série Referenciais de Planejamento).

MIRANDA, José A. Braganca de. “Espago publico, politica e mediagdo”. Revista Comunica¢do e
Linguagens, Lisboa, n° 21-22, 1995.

MUSGROVE, P. “Financiamento compensatério para salud: en busca de equidad geografica en un sistema
federal”. Econdmica, La Plata, v. XLIV, n. 3, p. 9-18,1998.

PRZEWORSKI, A “Reforma do Estado: responsabilidade politica e intervengdo econdémica’. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais 11(32):17-40. 1996.

SERRA, José e AFONSO, José. “Finangas publicas municipais -trajetorias e mitos”. Conjuntura Econémica,
Rio Janeiro, FGV,ns.10/11, out.-nov. 1991.

SCHIAVO-CAMPO, Salvatore. “A reforma do servigo publico”. Finangas & Desenvolvimento, Rio de Janeiro,
FMI/FGV, v.16, n.3,p.10-13. set. 1996.

CARVALHO, Sonia Nahas de. “Avaliagdo de programas sociais: balango das experiéncias e contribuicao para o
debate”. Sdo Paulo em Perspectiva, Sao Paulo, v. 17, n. 3-4, 2003.

Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392003000300019&Ing=en&nrm=iso

WOLTON, Dominique. “As contradicdes do Espago publico mediatizado”. Revista Comunicagdo e
Linguagens, Lisboa, n°® 21-22, 1995.

Fontes de indicadores socio-demograficos: pesquisa e registros administrativos
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Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
(www.ibge.gov.br)

Censo Demografico: coleta domiciliar nacional, realizada com periodicidade decenal, com informacdes
desagregadas por municipio e setor censitario (conjunto formado por cerca de 300 domicilios). A
investigacao refere-se as caracteristicas demogréficas, habitacionais, educacionais, situagéo no mercado
de trabalho e rendimentos. As informagdes censitarias sao importante meio de se estimar demandas
sociais, sobretudo as de carater universalista nas areas de saude, educagéo e emprego, assim como o
tamanho de publicos especificos, conforme recorte de acesso utilizado pelos programas.

Censo Populacional (ou contagem da populagao): coleta domiciliar nacional, realizada entre os
censos demogréficos, com desagregacao por municipio. A investigagao refere-se a contagem da
populacéo, situagao de migragéo e escolaridade. As informagdes permitem atualizar os resultados do
Censo Demogréfico, corrigir tendéncias projetadas de crescimento da populagdo e melhorar a preciséo
das estimativas das projeces demograficas para o resto do periodo, até o proximo censo.

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — Pnad: coleta domiciliar, realizada anualmente,
desagregada pelas unidades da federagao e regides metropolitanas. Investiga as caracteristicas
demograficas, habitagao, escolaridade, situagdo no mercado de trabalho, rendimentos e temas especiais.

Outras pesquisas:
Pesquisa Mensal de Emprego — PME; Pesquisa de Orgamentos Familiares - POF; Estudo Nacional de
Despesas Familiares, Orcamento Familiar, Nutrigio - ENDEF; Pesquisa de Padréo de Vida - PPV.

Fundagao Sistema Estadual de Analise de Dados — Seade/SEE
(www.seade.gov.br)

Pesquisa de Emprego e Desemprego (PED), convénio FSeade/Dieese: coleta domiciliar mensal,
realizada por amostragem na Regiéo Metropolitana de S&o Paulo e implantada em outras localidades
(Porte Alegre, Salvador, Recife, Distrito Federa, Belo Horizonte). Divulga mensalmente seus resultados
relativos a: taxa de desemprego, tempo médio da procura por trabalho, nivel de ocupagéo por setor de
atividade, rendimento do trabalho, entre outros indicadores.

Pesquisa de Condigoes de Vida (PCV): coleta domiciliar por amostragem, realizada nos anos de 1990,
1994, 1998, 2004, 2006, com informagdes disponiveis para diferentes regiées do Estado, a depender do
ano de realizagdo. Os resultados comuns a todas as coletas referem-se aos aspectos demograficos,
caracteristicas familiares, acesso a servigos de saude, escolaridade, situagéo no mercado de trabalho,
renda e patrimdnio. Outros temas foram investigados entre um ano e outro tais como: vitimas de crimes,
incluséo digital, condicdo jovem, acesso a programas publicos de transferéncias de renda.

Pesquisa Municipal Unificada (PMU): reune informagdes de diferentes areas da Administracdo
Municipal ai como: aparato institucional local, finangas publicas, oferta de servigos de infra-estrutura,
acesso a programas sociais, entre outras.

Estatisticas Vitais: projecdes demograficas com base nos dados de registros civis no estado de Séao
Paulo.


http://www.ibge.gov.br/
http://www.seade.gov.br/
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Outras fontes de dados e registros administrativos:
Federal:
Ministério do Trabalho: Relag&o Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e Cadastro Geral de Empregados e

Desempregados (CAGED).
(www.mtb.gov.br)

Ministério da Educagao/Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP: Censo Escolar
(ensino pré-escolar, fundamental e médio) e Censo do Ensino Superior (periodicidade anual). Censos
Especiais (sem periodicidade definida) Censo do Professor, Censo da Educagao Especial, Censo da
Educacéo Profissional. Resultados dos sistemas de avaliagéo de desempenho: Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagéo Bésica - SAEB; Exame Nacional de Ensino Médio - ENEM e o Exame Nacional
de Cursos de graduagéo - Provao).

(www.inep.gov.br)

Ministério da Saude: registros administrativos de Estatisticas de Mortalidade, Programa de Vacinagdes,
Pesquisas Assisténcias Médico-Sanitario, Notificagéo de Nascimentos e as informagdes do Sistema
Unico de Saude. (www.datasus.gov.br)

Ministério da Previdéncia Social - (www.mpas.gov.br)

Ministério da Justiga - (www.mj.gov.br)
Tribunal Superior Eleitoral - (www.tse.gov.br)

Ministério da Fazenda -(www.receita.fazenda.gov.br)

Ministério do Desenvolvimento Social - (www.mds.gov.br)

Estadual:
Fundagao Jodo Pinheiro - (www.fip.gov.br)

CIDI (RJ) - (www.cide.rj.gov.br)

CODEPLAN (DF) - (www.codeplan.df.gov.br)

CODEPE (PE) - (www.fisepe.pe.gov.br/condepe)

FEE (RS) - (www.fee.gov.br)

IPARDS - (www.ipardes.gov.br)

IPLANCE (CE) - (www.iplance.gov.br)



http://www.mtb.gov.br/
http://www.inep.gov.br/
http://www.datasus.gov.br/
http://www.mpas.gov.br/
http://www.mj.gov.br/
http://www.tse.gov.br/
http://www.receita.fazenda.gov.br/
http://www.mds.gov.br/
http://www.fjp.gov.br/
http://www.cide.rj.gov.br/
http://www.codeplan.df.gov.br/
http://www.fisepe.pe.gov.br/condepe
http://www.fee.gov.br/
http://www.ipardes.gov.br/
http://www.iplance.gov.br/
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SEI'(BA) - (www.sei.ba.gov.br)

FSEADE (SP) — (www.seade.gov.br)

Institutos de pesquisa e analise:

Cebrap - (www.cebrap.org.br)

Cedeplar - (www.cedeplar.ufmg.br)

Cepam - (www.cepam.sp.gov.br)

Dieese - (www.dieese.org.br)

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas - (www.ence.ibge.gov.br)

Fundap - (www.fundap.sp.gov.br)

Fundagao Joaquim Nabuco - (www.fundaj.br)
Fundagéao Carlos Chagas - (www.fcc.0g.br)
Fundagao. Getulio Vargas - (www.fgv.br)

IPEA - (www.ipea.gov.br)

Instituto Polis - (www.polis.org.br)

NEPP - (www.nepp.unicamp.br)

NEPO - (www.nepo.unicamp.br)

Alguns organismos internacionais:

Banco Mundial — (www.worldbank.orgldata)

CEPAL - (www.cepal.cl)

Nagdes Unidas — (www.un.org/databases)

OIT — (www.ilo.org)

PNUD - (www.unpd.org/toppages/statistics)

UNESCO - (www.unesco.orq)



http://www.sei.ba.gov.br/
http://www.seade.gov.br/
http://www.cebrap.org.br/
http://www.cedeplar.ufmg.br/
http://www.cepam.sp.gov.br/
http://www.dieese.org.br/
http://www.ence.ibge.gov.br/
http://www.fundap.sp.gov.br/
http://www.fundaj.br/
http://www.fcc.og.br/
http://www.fgv.br/
http://www.ipea.gov.br/
http://www.polis.org.br/
http://www.nepp.unicamp.br/
http://www.nepo.unicamp.br/
http://www.worldbank.orgldata/
http://www.cepal.cl/
http://www.un.org/databases
http://www.ilo.org/
http://www.unpd.org/toppages/statistics
http://www.unesco.org/
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HABITAT - (www.undp.org/un/habitat)

Bibliotecas e Centros de Pesquisa

Associagdo Nacional dos Centros de Pds-Graduagéo em Economia - ANPEC- http://www.anpec.org.br

Associagao Nacional de Pds-Graduagéo e Pesquisa em Ciéncias Sociais ~ANPOCS -
http://www.anpocs.org.br/portal/

Biblioteca Fundagéo Getulio Vargas - http://www.fgv.br

Biblioteca da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo - http://www.pucsp.br

CEBRAP (Centro Brasileiro de Analise e Planejamento) - http://www.cebrap.org.br/index.asp

CEPAM - Centro de Estudos e Pesquisas em Administragdo Municipal - Fundag&o Prefeito Faria Lima
http://www.cepam.sp.gov.br/v11/index.asp

CLAD- Centro Latinoamericano de Administracdo para o Desenvolvimento —em espanhol -
http://www.clad.org.ve/

DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Econdmicos -http://www.dieese.org.br/

Fundacédo Joaquim Nabuco -
http://www.fundaj.gov.br/notitia/serviet/newstorm.ns.presentation.NavigationServlet?publicationCode=16

Fundagao Konrad Adenauer Stiftung -http://www.adenauer.org.br/index.asp

FUNDAP- Fundagéo do Desenvolvimento Administrativo - http://www.fundap.sp.gov.br/index.asp
Revista SP.GOV -vers&o eletronica

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica- http://www.ibge.gov.br/home/

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada- http://www.ipea.gov.br/default.jsp

Nucleo de Pesquisas em Politicas Publicas da Universidade de Brasilia - UNB:
http://www.unb.br/ceam/np3/biblioteca.shtml

Nucleo de Estudos de Politicas Publicas da Unicamp - NEPP - http://www.nepp.unicamp.br/

Nucleo Interdisciplinar de Politicas Publicas da Universidade Federal de Sao Carlos UFSC- NIPP
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - Departamento de Sociologia e Ciéncia Politica — Universidade
Federal de S&o Carlos - http://www.cfh.ufsc.br/~nipp/



http://www.undp.org/un/habitat
http://www.anpec.org.br/
http://www.fgv.br/
http://www.pucsp.br/
http://www.cebrap.org.br/index.asp
http://www.cepam.sp.gov.br/v11/index.asp
http://www.clad.org.ve/
http://www.fundap.sp.gov.br/index.asp
http://www.ibge.gov.br/home/
http://www.ipea.gov.br/default.jsp
http://www.unb.br/ceam/np3/biblioteca.shtml
http://www.nepp.unicamp.br/
http://www.cfh.ufsc.br/~nipp/
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Sociedade Brasileira de Sociologia - http://www.sbsociologia.com.br/

Universidade Federal da Bahia — UFBA - Escola de Administragéo-Departamento de Finangas e Politicas
Publicas - http://www.ufba.br/~paulopen/ADM_Politicas_Sociais.html

Instituto Politica y Democracia - http://www.politica-democracia.com/index.html

Grupo de Pesquisa em Representagdes e Poder do Departamento de Histéria da UEL-
http://www.uel.br/pessoal/andre/index.htm

IEA USP (Instituto de Estudos Avangados) - http://lwww.iea.usp.br/iea/

IUPERJ - Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro, Programa de Pés-Graduagao em Sociologia
e Ciéncia Politica - http://www.iuperj.br/

NEC - Nucleo de Estudos Contemporaneos da UFF - http://www.historia.uff.br/nec/

Instituto de Ciéncia Politica da Universidade de Brasilia - www.unb.br/pol/

Programa de Pds-Graduagéo em Ciéncia Politica da UFRJ - www.ifcs.ufrj.br/~ppacp/

PPGS/Programa de Pés-Graduagdo em Sociologia da Universidade Federal de Pernambuco -
http://www.dcs.ufpe.br/sociologia/index.php?option=com_frontpage&ltemid=1

Nucleo de Etica e Filosofia da Universidade Federal de Santa Catarina - http://www.cfh.ufsc.br/~wfil/nefipo/

NEPPU - Nucleo de Opinido e Politicas Publicas da Universidade Federal de Pernambuco -
http://www.ufpe.br/neppu/

Centro de Documentagéo e Apoio a Pesquisa/UNESP - http://www.cedap.assis.unesp.br/

NEAMP (Nucleo de Estudos em Arte, Midia e Politica da PUC SP) - http://www.pucsp.br/neamp/

NADD (Nucleo de Apoio a Pesquisa Sobre Democratizagéo e Desenvolvimento da USP) -
http://www.nadd.prp.usp.br/

Centro de Pesquisa em Filosofia e Literatura (Centre for Research in Philosophy and Literature - Department
of Philosophy - University of Warwick), Reino Unido -
http://www?2.warwick.ac.uk/fac/soc/philosophy/research/phillit/

Departamento de Filosofia (Department of Philosophy - Harvard University), Estados Unidos da América -
http://www fas.harvard.edu/~phildept/index.html

Departamento de Filosofia da Universidade de Roma, Itélia - http://host.uniroma3.it/dipartimenti/filosofia/



http://www.sbsociologia.com.br/
http://www.ufba.br/~paulopen/ADM_Politicas_Sociais.html
http://www.politica-democracia.com/index.html
http://www.uel.br/pessoal/andre/index.htm
http://www.iuperj.br/
http://www.historia.uff.br/nec/
http://www.unb.br/pol/
http://www.ifcs.ufrj.br/~ppgcp/
http://www.dcs.ufpe.br/sociologia/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1
http://www.cfh.ufsc.br/~wfil/nefipo/
http://www.ufpe.br/neppu/
http://www.cedap.assis.unesp.br/
http://www.pucsp.br/neamp/
http://www.nadd.prp.usp.br/
http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/philosophy/research/phillit/
http://www.fas.harvard.edu/~phildept/index.html
http://host.uniroma3.it/dipartimenti/filosofia/
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Enciclopédia Eletronica sobre Filosofia (Internet Encyclopedia of Philosophy) -
http://www.utm.edu/research/iep/

Base de Dados Politicos das Americas da Georgetown University (Political database of the Americas) -
http://pdba.georgetown.edu/



http://www.utm.edu/research/iep/
http://pdba.georgetown.edu/

